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แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) ก 

การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน

ทาจะประสบความส าเร็จได้นั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือเป็นกลไกในการ

บริหารจัดการด้านการเงินให้เหมาะสมและเพียงพอที่จะสนับสนุนพันธกิจต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุ

เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ อันได้แก่ การสร้างกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน 

และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่าย ของการด าเนินงาน โดยพิจารณาจากทุก

แหล่งเงิน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดิน และเงินรายได้จากค่า บ ารุงการศึกษา รวมทั้งรายได้อ่ืนๆ ที่มหาวิทยาลัย

ได้รับ มีการน าเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ มีฐานข้อมูลทางการเงินที่สามารถจ าแนกค่าใช้จ่ายตามหมวด

ต่างๆ และมีการจัดท ารายงานทางการเงิน อย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ 

มหาวิทยาลัยฯ มีตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-

2564 (ฉบับปรับปรุง ณ กันยายน 2563) คือ ร้อยละของการบรรลุตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ 

เป้าหมาย ≥80 และมีตัวช้ีวัดตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทางการเงิน จ านวนทั้งส้ิน 5 ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน 

รอบ 12 เดือน (1 ตุลาคม 2563 – 30  กันยายน 2564) ดังนี้ 

1. ร้อยละของการบรรลุตามตัวชี้วัดของแผนปฏิบัติการ ร้อยละ 100 โดยมีตัวช้ีวัดที่บรรลุเป้าหมาย

จ านวน 41 ตัวช้ีวัด จากจ านวนตัวชี้วัดทั้งหมด 41 ตัวช้ีวัด 

2. ผลความก้าวหน้าการด าเนินงานตามตัวชี้วัดตามเป้าประสงค์ของกลยุทธ์ทางการเงิน ดังตาราง

ตัวชี้วัดตามเปา้ประสงค ์ เป้าหมาย ผลการ

ด าเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

1. ระดับความเชื่อมั่นของบุคลากรต่อระบบบริหารจดัการตามหลกัธรร

มาภิบาลของมหาวิทยาลัย (ระดับความเช่ือมั่น)

≥4.51 4.72 

2. ร้อยละของประเด็นความเส่ียงที่ได้รับการควบคุมและลดระดับความ

เส่ียงเทียบกับประเด็นความเส่ียงทั้งหมดที่ก าหนดข้ึนต่อปี (ร้อยละ)

100.00 100.00 

3. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายงบลงทุน (ร้อยละ) 98.00 98.63 

4. ร้อยละความส าเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณตามภาพรวม

(ร้อยละ)

98.63 98.06 

5. เงินรายได้รายทีไ่ด้จากโครงการจัดหารายได้ด้านการบริการวิชาการ

และวิจัยต่ออาจารยป์ระจ า (บาท/คน)

350,000 494,868.05 

 บทสรปุผูบ้ริหาร 



ข 

แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) ข 

ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยประสบความส าเร็จอย่างต่อเนื่อง ในปีงบประมาณ 2564 

มหาวิทยาลัยฯ มีการทบทวนแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560-2564 ฉบับปรับปรุง ณ 

กันยายน 2563 ให้มีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 การพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน และพัฒนาไปสู่แผน

กลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ตามพันธกิจหลักให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยได้น าผล

จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่แสดงให้ เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคามในการบริหารจัดการ

ทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย มาจัดท าแผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือให้การบริหารจัดการทางด้านการเงิน

ของมหาวิทยาลัยสอดคล้อง กับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ พันธกิจ และวิสัยทัศน์ ก าหนดวัตถุประสงค์

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) ตัวช้ีวัด

ความส าเร็จ ร้อยละของการบรรลุตามตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติการ เป้าหมาย ≥ร้อยละ 80 และยุทธศาสตร์ ทาง

การเงิน 1) พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี ประสิทธิภาพ 

2) พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้น าผล

การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยมาก าหนดเป็นนโยบายการจัดท าเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) สนับสนุนให้ทุก

หน่วยงานใช้จ่ายเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานในแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติราชการ และแผนพัฒนา

คุณภาพ โดยเน้นด้านการประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ ความโปร่งใส วางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่าย

ในโครงการ/กิจกรรมตา่งๆ เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง ค่าตอบแทน ใช้

สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือม ราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย โดย

เปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของ ปีงบประมาณก่อนหน้า เพ่ือได้น ามาเป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้

จ่ายเงินของปีงบประมาณถัดไป



แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) ค 

สารบัญ 

หน้า 

บทสรุปผู้บริหาร ก 

สารบัญ ค 

ส่วนท่ี 1 บทน า 1 

ความเป็นมา (BACK GROUND) 1 

โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANZATION STRUCTURE)   2 

โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 

วิสัยทัศน์ (VISION) 4 

จุดประสงค์ (PURPOSE) 4 

พันธกิจ (MISSION) 4 

ภารกิจหลัก (KEY RESULT AREA) 5 

เสาหลัก (PILLAR) 5 

วัฒนธรรม (CULTURE) 5 

อัตลักษณ์ (IDENTITY) 5 

เอกลักษณ์ (UNIQUENESS) 6 

ค่านิยมหลัก (CORE VALUES) 6 

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (UNIVERSITY DEVELOPMENT GOLALS) 6 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (STRATEGIC THRUSTS) 7 

ส่วนท่ี 2 สภาพแวดล้อมทางการเงิน 10 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 10 

สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 10 

ส่วนท่ี 3 แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 13 

วัตถุประสงค์ 13 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 13 

ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 13 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 13 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 15 

ความเช่ือมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2569 

17 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 18 



ง 

แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) ง 

สารบัญ (ต่อ) 

หน้า 

งบประมาณของมหาวิทยาลัยย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 21 

แผนการขอตั้งงบประมาณ 24 

แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 25 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 27 

การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 64 

ส่วนท่ี 4 การบริหารและจัดการงบประมาณ 66 

แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย  66 

แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 66 

ระบบฐานข้อมูลทางการเงิน 68 

การจัดท ารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 68 

ภาคผนวก 69 

ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสนุันทา เรื่อง แนวปฏิบตัิการบริหารงบประมาณรายจ่าย

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

70 

คณะผู้จัดท า 75 



แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) จ 

สารบัญตาราง 

หน้า 

ตารางท่ี 1 ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 15 

ตารางท่ี 2 งบประมาณของมหาวิทยาลัยย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 21 

ตารางท่ี 3 ประมาณการรายรับจากแหล่งต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี  

(พ.ศ. 2565-2569) 

23 

ตารางท่ี 4 ค าขอตั้งงบประมาณระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 24 

ตารางท่ี 5 แผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2565 - 2569) 25 

ตารางท่ี 6 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามตัวบ่งชี้  25 

ตารางท่ี 7 แผนการใช้จ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 26 

ตารางท่ี 8 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามยุทธศาสตร์ 27 

ตารางท่ี 9 การจัดสรรงบประมาณจ าแนกตามหน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 65 



 ฉ 

แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) ฉ 

สารบัญภาพ

หน้า 

ภาพท่ี 1 โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANZATION STRUCTURE) 2 

ภาพท่ี 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 3 

ภาพท่ี 3 การเช่ือมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ (ร่าง) ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศึกษาตาม

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574) เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการ

ของกระทรวงศึกษาธิการยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่ส าคัญ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนสุนันทา 

8 

ภาพ ท่ี  4  แผนที่ ยุทธศาสตร์  (Strategy Map) พ .ศ . 2560 – 2574 มหาวิทยาลัยราชภัฏ         

สวนสุนันทา  

9 

ภาพท่ี 5 ความเช่ือมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทาง

การเงิน เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจ าปี งบประมาณ            

พ.ศ. 2565-2569 

17 

ภาพท่ี 6 ขั้นตอนการจัดท างบประมาณ 18 

ภาพท่ี 7 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน 19 

ภาพท่ี 8 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 20 

ภาพท่ี 9 งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 21 

ภาพท่ี 10 งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

จ าแนกตามหมวดรายจ่าย 

22 

ภาพท่ี 11 เปรียบเทียบต้นทุนค่าใช้จ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563 26 

ภาพท่ี 12 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะ ภาคปกติ 

28 

ภาพท่ี 13 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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ความเป็นมา (BACK GROUND) 

แผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565-2569 จัดทําข้ึน เพ่ือใช้เป็น        

แนวทางการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยสอดคล้องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษา       

ในโดยพัฒนาแผนกลยุทธ์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และพัฒนาไปสู่แผน

กลยุทธ์ทางการเงิน และแผนปฏิบัติการประจําปีตามกรอบเวลาเพ่ือให้บรรลุตามตัวบ่งช้ีและเป้าหมาย

ของแผนกลยุทธ์ มีวัตถุประสงค์ (1) เพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการด้านงบประมาณของมหาวิทยาลัย

อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ (2) เพ่ือสร้างกลไกที่มีประสิทธิภาพในการจัดหา

งบประมาณ การใช้จ่ายงบประมาณ โดยจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์เพ่ือเป็น

กรอบทิศทาง และแนวทางการทํางานให้กับหน่วยงานมหาวิทยาลัยภายในช่วงเวลา 5 ปีข้างหน้า 

ตลอดจนมีเป้าหมายการบริหารจัดการงบประมาณที่ชัดเจนนําไปสู่การปฏิบัติและติดตามผลเพื่อการ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

มหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้าง ประกอบด้วย สภามหาวิทยาลัยที่มีอํานาจและหน้าที่ควบคุมดูแล

กิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัย ตามที่ระบุไว้ในมาตรา 18 ของพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

พ.ศ. 2547 มีหน่วยงานหรือคณะกรรมการต่างๆ ที่มีหน้าที่ให้ข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการ    

ที่เป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ตามระเบียบ ได้แก่ สํานักงานคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน         

สภาวิชาการ สภาคณาจารย์ คณะกรรมการติดตามตรวจสอบ  ประเมินผลการปฏิบั ติงานฯ 

คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และหน่วยงานตรวจสอบภายใน มีหน่วยงานต่างๆ ที่จะทํา

หน้าที่ในการนํานโยบาย ทิศทางการพัฒนา ภารกิจต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติ ดังภาพที่ 1 โครงสร้าง

มหาวิทยาลัย (ORGANIZATION STRUCTURE) และมหาวิทยาลัยฯ มีโครงสร้างการบริหารจัดการโดยมี

การแต่งตั้งรองอธิการบดี เพ่ือทําหน้าที่กํากับควบคุมดูแลงานท่ีได้รับมอบหมายจากอธิการบดี          

ดังภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

บทนํา1 
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โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANIZATION STRUCTURE) 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

สภาวิชาการ สภาคณาจารย์

คณะกรรมการส่งเสริม

กิจการมหาวิทยาลัย

คณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ 

และประเมินผลงานของมหาวิทยาลัย

หน่วยตรวจสอบภายใน

- คณะครุศาสตร์

- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี

- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

- คณะวิทยาการจัดการ

- คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม

- คณะศลิปกรรมศาสตร์

- สํานักงานอธกิารบดี

- กองกลาง

- กองพัฒนานักศกึษา

- กองบริการการศึกษา

- กองบริหารงานบุคคล

- กองนโยบายและแผน

- กองคลัง

- สํานักวิทยบรกิารและเทคโนโลยสีารสนเทศ

- สํานักศิลปะและวัฒนธรรม

- สถาบันวิจัยและพัฒนา

- โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

- บัณฑิตวิทยาลัย

- วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ

- วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ

- วิทยาลัยสหเวชศาสตร์

- วิทยาลัยโลจสิตกิส์และซัพพลายเชน

- วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์

- วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบรกิาร

- วิทยาลัยนิเทศศาสตร์

- วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง

- วิทยาเขตนครปฐม

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดสมุทรสงคราม

- ศูนย์แห่งความเป็นเลศิในการดูแลผู้สูงอายุ

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดอุดรธานี

- ศูนย์การศกึษาจังหวัดระนอง

- สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.)

- สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรยีนรู้อเิล็กทรอนิกส์

- สํานักทรพัย์สินและรายได้

หน่วยงานในกํากับหน่วยงานตามโครงสร้าง

ภาพที่ 1 โครงสร้างหน่วยงาน (ORGANIZATION STRUCTURE) 
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โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 

ภาพที่ 2 โครงสร้างการบริหารจัดการ (ADMINISTRATIVE CHART) 
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   มหาวิทยาลัยฯ โดยคณะผู้บริหารได้วิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ กําหนดทิศทางในอนาคตให้

สามารถรองรับกับความต้องการ ความคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังในปัจจุบัน

และอนาคต ดังนี้  

วิสัยทัศน์ (VISION) 

มหาวิทยาลัยเอตทัคคะทีม่ีอัตลักษณ์  

(Niche Guru University) 

จุดประสงค์ (PURPOSE)

1) บัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ

(Graduates with concentration on niche academic)

2) การวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์

(Academic research with creative and innovative concept)

3) ผลงานวิชาการที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม

(Academic works with respond and resolve the social problems)

4) ศิลปะและวัฒนธรรมไทยตามแม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทา

(Arts and culture based on Suan Sunandha Heritage)

พันธกิจ (MISSION) 

ให้การศึกษา 

(To Offer Education) 

ผลิตบัณฑิตที่เน้นองค์ความรู้เป็นเอตทัคคะ ฝึกหัดครู ปลูกฝังประชาชนให้สามารถ

เรียนรู้ในระดับสูง มีความเป็นมนุษย์ที่รับผิดชอบต่ออนาคตของโลกท่ีมีแนวโน้ม

เป็นนานาชาติ มีจิตวิญญาณในการท้าทาย โดยไม่กลัวล้มเหลว  

วิจัย 

(To Conduct Research) 

มุ่งม่ันในการลงทุนทางการศึกษาวิจัยในศาสตร์ท่ีเป็นเอตทัคคะ ที่สามารถนําไปใช้

ให้เกิดผลประโยชน์ได้เพื่อความสงบสุข และความเจริญรุ่งเรือง ผ่านการแสวงหา

ด้วยการวิจัยทางวิชาการที่อุดมไปด้วยความคิดสร้างสรรค์ 

บริการวิชาการ 

(To Provide Academic 

Services) 

การส่งมอบผลงานวิชาการในระดับเอตทัคคะ ที่ตอบและแก้ปัญหาของสังคม โดย

การมีส่วนร่วมกับชุมชนท้องถิ่น และสังคม  

ทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม 

(To Conserve Arts and 

Culture) 

การส่งเสริมและสนับสนุนศิลปะ และวัฒนธรรมไทย โดยการพัฒนาและสร้าง

แม่แบบวัฒนธรรมวังสวนสุนันทาให้เป็นที่ยกย่องและชื่นชมของมนุษยชาติ 
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ภารกิจหลัก (KEY RESULT AREA) 

1) ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพระดับแนวหน้า

(Produce Graduates with Front Row Quality)

2) ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยีแก่ชุมชนและสังคม

(Provide Academic Services and Transfer Technology to Communities and International Society)

3) อนุรักษ์ พัฒนาให้บริการเป็นศูนย์กลางทางด้านศิลปวัฒนธรรม และธํารงรักษา สืบสาน

ความเป็นไทย

(Conserve and Develop Services Provision as the Center for Arts and Culture

Service Center and Sustain the Thainess)

4) วิจัย สร้างนวัตกรรมและองค์ความรู้

(Conduct Research, Create Innovation and Develop Knowledge for Society)

5) เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ และเน้นให้เครือข่ายมีส่วนร่วม

(Employ Modern Management System for Versatility with Concentration on Network

Participation)

เสาหลัก (PILLAR) 

1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital)

2) คุณธรรม (Morality)

3) เครือข่าย (Partnership)

4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)

5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรตันโกสินทร์”

วัฒนธรรม (CULTURE) 

ความดีงามและการปฏิบตัิตนในจริยวัตรแบบไทย และความเคารพผู้อาวุโส 

(Virtues and Thai Etiquette Practices and Seniority Recognition) 

อัตลักษณ์ (IDENTITY) 

เป็นนักปฏิบตั ิถนัดวิชาการ เช่ียวชาญการสื่อสาร ชํานาญการคิด มีจิตสาธารณะ 

(Professional practitioners, academic excellence, intelligent communicators, and strategic 

thinkers with public awareness) 
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เอกลักษณ์ (UNIQUENESS) 

เน้นความเป็นวัง ปลูกฝังองค์ความรู้ ยึดมั่นคุณธรรมให้เชิดชู เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่สากล 

 (Focus on royal traditions, knowledge cultivation, ethical enhancement, as an international 

learning organization) 

ค่านิยมหลัก (CORE VALUES) 

1) W (Wisdom & Creativity) : ปัญญาและความคิดสร้างสรรค์

2) H (Happiness & Loyalty) : ความผาสุกและความภักดีในองค์กร

3) I (Integration & Collaboration) : บูรณาการ และความร่วมมือ

4) P (Professionalism) : ความเปน็มืออาชีพ

เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย (UNIVERSITY DEVELOPMENT GOALS) 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา คือ 

SSRU “KEEP” Model เพ่ือมุ่งเติมเต็มในส่ิงที่ยังเดินไปไม่ถึงจุดหมายปลายทางและเป้าหมายท่ีตั้งไว้    

ต่อยอดทุนความรู้และทุนสังคมที่มีอยู่ ติดตามอย่างต่อเนื่อง เพ่ือกํากับติดตามระบบการทํางานเพ่ือ

การพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพ่ือนําไปสู่ความเป็น “ต้นแบบ” ตามวิสัยทัศน์ 15 ปี มหาวิทยาลัยราชภัฏ    

สวนสุนันทา “มหาวิทยาลัยเอตทัคคะนานาชาติ (International Niche Guru University)” เพราะ

นี่คือสิ่งที่ทรงคุณค่าที่จะต้องดูแลรักษาเอาไว้ 

จากรูปแบบของการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาด้วย SSRU “KEEP” Model 

มหาวิทยาลัยได้กําหนดเป้าหมายการพัฒนา SSRU “SWITCH” ในการไปสู่เป้าหมายที่กําหนดไว้ 

รายละเอียดดังนี้ 

S : Sustainability University which Grow Along with Society. 

มหาวิทยาลัยแห่งความยั่งยืนที่พร้อมจะเติบโตกับสังคมยุคใหม่ 

W : Aiming to be the World-Class University. 
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มุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก 

I : University which Hold up to Administration and Academic Integrity Principle. 

มหาวิทยาลัยที่ยึดมั่นในความซ่ือสัตย์ในเชิงการบริหารงานและวิชาการ 

T : Technology Driven University in Both Administration and Academic Aspect. 

มหาวิทยาลัยที่ขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

C : Capacity and Capability. 

การทํางานอย่างเต็มกําลังและเต็มความสามารถตามความถนัดของแต่ละบุคคล 

H : Happy Workplace University which has Scholarly Organization Atmosphere. 

มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุกที่ล้อมรอบด้วยบรรยากาศของนักวิชาการ ทั้งน้ี สามารถ

แสดงเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย SSRU “SWITCH”  

ประเด็นยุทธศาสตร ์(STRATEGIC THRUSTS) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565 – 2569) 

และแผนปฏิบัติการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ด้วยประเด็นยุทธศาสตร์ 3 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

(Develop and enhance SSRU to become niche-guru university and produce professional graduates) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพื่อคุณภาพชีวิต 

เศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน (Create research works and innovation  at national and international levels 

for better and sustainable quality of life, economy and society) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 สร้างความสมัพันธ์กับเครือข่ายและขยายการยกย่องระดบันานาชาติ 

(Construct the Network Cooperation and Elevate the Recognition to the International Level) 

     โดยมหาวิทยาลัยฯ ได้มีการเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนา

การศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการ

ให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม  ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ 

ตัวช้ีวัดที่สําคัญ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ดังภาพที่ 3 และมหาวิทยาลัยฯ ได้จัดทํา

แผนที่ยุทธศาสตร์ (Strategy Map) ซ่ึงเป็นเครื่องมือในการบอกทิศทางและเป้าหมายในแต่ละด้าน ตาม

หลัก Balance Scorecard จํานวน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านพัฒนาองค์กร ด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน 

ด้านคุณภาพการให้บริการ และด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ รวมถึงการแสดงความสําเร็จของ

ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ เพ่ือให้มีความชัดเจนในการนํายุทธศาสตร์ต่างๆ ไปสู่การปฏิบัติให้สําเร็จ

ตามเป้าประสงค์สู่พันธกิจและวิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัยฯ ดังภาพที่ 4  
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การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สําคัญ            

และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ภาพที่ 3 การเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ประเทศ ยุทธศาสตร์/แนวทางการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574 เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ เป้าหมายการให้บริการของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม ยุทธศาสตร์เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดที่สําคัญ และกลยุทธ์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา 
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มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการทางการเงิน ที่กําหนดใช้เป็นลายลักษณ์อักษร

ชัดเจน ในการจัดสรร การติดตาม และการประเมินผลการบริหารจัดการทางการเงินและการจัดทํารายงาน

ผลการใช้เงินและงบประมาณ รวมทั้งการตรวจสอบการใช้จ่าย โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในและ

สํานักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีกลไกในการขับเคล่ือนที่ทําให้การดําเนินการด้านการเงินและงบประมาณเป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ โดยมีการกระจายอํานาจในการบริหารงบประมาณให้กับรองอธิการบดี และผู้บริหารของ

หน่วยงานในการบริหารจัดการด้านการเงินของตนเอง โดยมีกองนโยบายและแผน ติดตามการใช้จ่าย

งบประมาณเป็นประจําทุกเดือน พร้อมเร่งรัดการบริหารงบประมาณของหน่วยงานต่างๆ ให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

ภาระงานหลักของหน่วยงานผู้ดูแลงบประมาณ คือ ดําเนินการตามแนวทางอย่างเคร่งครัด  

และควบคุมการเบิกใช้งบประมาณ ภายใต้วงเงินท่ีได้รับการจัดสรรโดยยึดถือระเบียบ กฎเกณฑ์ท่ี

มหาวิทยาลัยกําหนดและระเบียบของกระทรวงการคลัง 

เป้าหมายแผนทางการเงิน 

1. บริหารการเงินโดยใช้ระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนจากเงินงบประมาณ

แผ่นดินและงบเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยฯ โดยเกณฑ์พึงรับ-พึงจ่ายลักษณะ 3 มิติ เพ่ือสนับสนุน

ภารกิจและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

2. บริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้โดยมีการวางแผนการใช้

จ่ายเงินอย่างมีประสิทธิภาพ และก่อให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด 

สถานภาพปัจจุบันด้านการเงินของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยฯ ได้ดําเนินการวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน  (INTERNAL ENVIRONMENT 

ANALYSIS) และสภาพแวดล้อมภายนอก (EXTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) สํารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยจากผู้บริหารทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ

ระดับหน่วยงาน โดยใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT (SWOT ANALYSIS) ทําการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม

ภายใน  (INTERNAL ENVIRONMENT ANALYSIS) การวิเคราะห์เพ่ือระบุจุดแข็ง (STRENGTHS) และจุดอ่อน 

(WEAKNESSES) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ สวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตาม

หลักการ 7–S MODEL ของ MCKINSEY การวิเคราะห์เพื่อระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (OPPORTUNITIES) 

และภัยคุกคาม (THREATS) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัย

ภายนอกตามหลักการ PEST MODEL  

2 สภาพแวดลอ้มทางการเงิน 
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จากน้ัน มหาวิทยาลัยได้สํารวจความคิดเห็นจากผู้บริหารท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับ

หน่วยงาน ระหว่างวันที่ 1-19 มีนาคม 2564 มีผู้บริหารที่ประเมินสถานภาพในปัจจุบันของมหาวิทยาลัย 

จํานวน 132 คน จากจํานวนผู้บริหารทั้งหมด 135 คน เป็นผู้ประเมินเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยการให้น้ําหนักความสําคัญของประเด็น สามารถ

สรุปประเด็นปัจจัยที่มีความสําคัญในด้านการเงินของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

จุดแข็ง (STRENGTHS : S)  

1) มีแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปีและประจําปีที่ชัดเจน 

2) มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียง เป็นที่สนใจของนักศึกษา 

3) ผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการดําเนินงาน 

      ของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

4) มหาวิทยาลัยมีประวัติศาสตร์ ภาพลักษณ์ และเอกลักษณ์ที่โดดเด่น ทางศิลปวัฒนธรรม 

5) มีหลักสูตรและระบบการจัดการเรียนรู้ ที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ เรียนและ

 ตลาดแรงงานผู้บริหารและทีมผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท้าทาย และร่วมรับผิดชอบผลักดันการ 

 ดําเนินงานของมหาวิทยาลัยอย่างจริงจัง 

6) มหาวิทยาลัยส่งเสริม และสนับสนุนความร่วมมือทางวิชาการกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน

ประเทศและต่างประเทศ 

7) มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ มีช่องทางการส่ือสารที่หลากหลายทําให้

บุคลากรสามารถทราบข่าวและความเคลื่อนไหวของมหาวิทยาลัยได้รวดเร็ว 

จุดอ่อน (WEAKNESSES : W)  

1) มหาวิทยาลัยฯ มีสถานที่และมีพ้ืนที่ไม่เพียงพอกับจํานวนนักศึกษา ทําให้ไม่สามารถบริการได้

อย่างเต็มที่ 

2) การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมยังมีน้อย ทําให้ได้รับ

ทุนอุดหนุนจากเอกชนมีน้อยด้วย 

3) การนําผลงานวิจัยไปสู่การจดสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญามีน้อยและต้องใช้

ระยะเวลานาน 

4) การปรับตัวของบุคลากรเพ่ือรับมือกับสถานการณ์ ที่ เป ล่ียนแปลงไป  ยังต้องได้รับ 

การพัฒนา เช่น COVID-19  

5) มหาวิทยาลัยยังมีหลักสูตรระยะส้ันสําหรับการ RESKILL หรือ UPSKILL น้อย 

โอกาส (OPPORTUNITIES : O)  

1) การเปล่ียนแปลงตามเทคโนโลยีที่ทันสมัยข้ึน ช่วยลดความซับซ้อน และข้ันตอนในการทํางาน 

ส่งผลให้บุคลากรทํางานได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2) สภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน มีผลให้นักเรียนอาจเลือกเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีค่าใช้จ่ายต่ํากว่า 



 

12 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

3) การเปิด AEC มีโอกาสที่จะเปิดหลักสูตรภาษาต่างประเทศ และรับนักศึกษาจากประเทศเพื่อน

บ้านมากข้ึนและทําความร่วมมือกับประเทศในอาเซียนได้มากข้ึน 

6) ภาครัฐให้การสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาทุนทางปัญญาของชาติมีแหล่งทุนวิจัยที่รัฐบาล

สนับสนุนผ่านสถาบัน/หน่วยงานส่งเสริมการวิจัย (เช่น สวทช. สกว.) และแหล่งทุนอ่ืนๆ อย่าง

หลากหลาย 

4) กฎหมายที่เกี่ยวข้อง ช่วยให้มหาวิทยาลัย บริหารงานและบริการวิชาการได้อย่างกว้างขวาง 

ภัยคุกคาม (THREATS : T)  

1) การแข่งขันทางด้านหลักสูตรค่อนข้างสูงเมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ ภายในประเทศ 

2) มีการเปิดมหาวิทยาลัยของรัฐและเอกชนทั้ ง ในประเทศและต่างประเทศมาก ข้ึน  

ทํ าให้ภาวะการแข่งขันทางการศึกษาของสถาบันการศึกษาทั้ งภาครัฐและเอกชน 

ทั้งในและต่างประเทศมีมากข้ึนเป็นเงาตามตัว ผู้บริโภคมีทางเลือกมากข้ึน เราอาจไม่ใช่หน่ึงใน

ตัวเลือก 

3) งบประมาณจากภาครัฐในการบริหารจัดการมีอย่างจํากัดทําให้เกิดการพัฒนาที่ล่าช้าขาด

ความทันสมัย 

4) แนวโน้มจํานวนประชากรวัยอุดมศึกษาของประเทศไทยลดลง ทําให้อัตราการเกิดลดลงอัตรา

ประชากรในวัยเรียนลดลง และมีอัตราผู้สูงอายุเพิ่มข้ึน 

5) สภาวะทางเศรษฐกิจที่ตกต่ําส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ปกครองในการเลือกสถานศึกษาให้

ผู้เรียน 

6) การขาดเสถียรภาพทางการเมืองหรือความขัดแย้งทางการเมืองมีผลกระทบต่อการดําเนิน

งานวิจัยและบริการวิชาการ 
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มหาวิทยาลัยฯ มีการพัฒนาแผนยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของสถาบัน 

และพัฒนาไปสู่แผนกลยุทธ์ทางการเงิน เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานตามพันธกิจหลักให้บรรลุ

เป้าหมายที่กําหนดไว้ โดยได้นําผลจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท่ีแสดงให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 

และภัยคุกคามในการบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย มาจัดทําแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เพ่ือให้การบริหารจัดการทางด้านการเงินของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ 

พันธกิจ และวิสัยทัศน์ จึงกําหนดวัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์ของแผนกลยุทธ์

ทางการเงินกลยุทธ์ทางการเงิน มาตรการ ตัวชี้วัด และโครงการกิจกรรมทางการเงินไว้ ดังนี้  

วตัถุประสงค์ 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการบรรลุตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2565-2569) 

และแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จ 

 ร้อยละของตัวชี้วัดในแผนปฏิบัติการที่บรรลุเป้าหมาย เป้าหมาย ร้อยละ≥80.00 

ยทุธศาสตร์ทางการเงิน 

1.  พัฒนาระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนาบริหารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สินทางปัญญาให้มีมูลค่า 

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์มาตรการและโครงการ/กิจกรรมของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

 เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบบริหารจัดการทางการเงินให้มีความคล่องตัวโปร่งใส ตรวจสอบได้ และมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา/ปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

มาตรการ :  

ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ และการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีความยืดหยุ่นและคล่องตัว 

ตัวชี้วัด :  

ระดับความเช่ือมั่นของบุคลากรต่อระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลของมหาวิทยาลัย 

 

 

 3 แผนกลยุทธท์างการเงิน 
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โครงการ/กิจกรรม : 

1. ประชุมคณะกรรมการปฏิรูปกฎหมาย 

2. ประชุมคณะกรรมการกํากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

  เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบการจัดสรร การใช้จ่ายงบประมาณ และการจัดการบริหารความ

เส่ียงด้านงบประมาณ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีรายได้เพิ่มสูงข้ึน และมีงบประมาณเพียงพอต่อการพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 กําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณให้กับหน่วยงาน 

มาตรการ :  

1. จัดสรรงบประมาณจากการประมาณรายรับเงินรายได้ไม่เกินร้อยละ 80 ของงบประมาณ

ทั้งหมด เพ่ือสร้างวินัยทางการเงินและการคลังให้กับหน่วยงาน และให้มีงบประมาณที่เพียงพอ รวมทั้ง

สอดคล้องกับภารกิจพื้นฐานของหน่วยงานและทรัพยากรที่หน่วยงานมี 

2. กําหนดให้หน่วยงานจัดทํารายละเอียด/โครงการ จําแนกตามแผนงาน กองทุน และประเภท

รายจ่าย พร้อมจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายรายไตรมาส  

3. ส่งเสริมการจัดการความเส่ียงและการควบคุมภายในเพื่อสนับสนุนการดําเนินการตามพันธ

กิจหลักให้บรรลุเป้าหมาย 

ตัวชี้วัด :  

  ร้อยละของประเด็นความเส่ียงที่ได้รับการควบคุมและลดระดับความเสี่ยงเทียบกับประเด็นความ

เส่ียงทั้งหมดที่กําหนดข้ึนต่อป ี

โครงการ/กิจกรรม : 

1. โครงการบริหารแผนและงบประมาณ 

2. โครงการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีระบบติดตาม เร่งรัด การใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามที่กําหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 ติดตามและรายงานผลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแนวทางที่กําหนดไว้ 

มาตรการ :  

1.  แต่งตั้งคณะกรรมการกํากับ ติดตามการบริหารงบประมาณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

2. ติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้และกําหนด

มาตรการเพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเห็นถึงความสําคัญ เพ่ือเร่งรัดการดําเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

3. ติดตามผลแบบเร่งด่วน (Quick Monitoring) 

ตัวชี้วัด :  

1. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายประมาณแผ่นดินงบลงทุน 

2. ร้อยละความสําเร็จของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินในภาพรวม  
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โครงการ/กิจกรรม : 

1. กําหนดนโยบายงบประมาณ/การเงิน แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณ 

2. ติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ 

3. ประชุมเครือข่ายแผนงานและประกันคุณภาพ 

เป้าประสงค์ที่ 4 มีการบริหารจัดการ เพื่อให้สามารถพึ่งพาตนเองได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

มาตรการ :  

ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดหารายได้ของหน่วยงานต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

ตัวชี้วัด :  

    เงินรายได้จากการบริการเป็นที่ปรึกษาต่ออาจารย์ประจํา 

โครงการ/กิจกรรม : 

   โครงการจดัหารายได้ด้วยการบริการวิชาการ 

แผนกลยุทธท์างการเงิน 

ตารางที่ 1 ความสอดคล้องของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ของ

กลยุทธท์าง

การเงิน 

กลยุทธท์าง

การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 2565 2566 2567 2568 2569 

1. มีระบบบริหาร

จัดการทางการเงนิ

ให้มีความคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบ

ได ้และมี

ประสทิธิภาพ 

พัฒ นา /ป รับ ป รุ ง

ระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ 

 

ระดับความเชื่อม่ัน

ของบุคลากรต่อ

ร ะ บ บ บ ริ ห า ร

จัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาลของ

ม ห า วิ ท ย า ลั ย 

( ร ะ ดั บ ค ว า ม

เชื่อม่ัน) 

 

≥4.51 

 

 

≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 ≥4.51 1. ประชุม

คณะกรรมการปฏิรูป

กฎหมาย 

2. ประชุม

คณะกรรมการกํากับ 

ติดตามการบริหาร

งบประมาณ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา  

2 .  มี ร ะ บ บ ก า ร

จัดสรร การใช้จ่าย

งบประมาณ  และ

การจัดการบริหาร

ค ว า ม เสี่ ย ง ด้ า น

งบประมาณ เพื่อให้

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี

ราย ได้ เพิ่ ม สู งขึ้ น 

และมีงบประมาณ

เพี ย งพ อ ต่ อ ก า ร

พัฒนามหาวิทยาลัย 

กําหนดหลักเกณฑ์

การจัดสรรและการ

ใช้จ่ายงบประมาณ

ให้กับหน่วยงาน 

ร้อยละของประเด็น

ความเสี่ยงที่ ได้รับ

การควบคุมและลด

ระดับความ เสี่ ย ง

เที ยบกั บประเด็น

ความเสี่ยงทั้งหมดที่

กํ า ห น ด ขึ้ น ต่ อ ป ี

(ร้อยละ) 

 

100 100 100 100 100 1. โครงการบริหาร

แผนและงบประมาณ 

2.โครงการบริหาร

ความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 
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เป้าประสงค์ของ

กลยุทธท์าง

การเงิน 

กลยุทธท์าง

การเงิน 

ตัวชี้วัด เป้าหมาย แผนงาน/โครงการ/

กิจกรรม 2565 2566 2567 2568 2569 

3. มีระบบติดตาม 

เร่งรัด  การใช้จ่าย

ง บ ป ร ะ ม า ณ ให้

เป็นไปตามที่กําหนด

และมีประสิทธิภาพ 

ติดตามและรายงาน

ผลการใช้จา่ย

งบประมาณให้

เป็นไปตามแนวทาง

ที่กําหนดไว ้

1 .  ร้ อ ย ล ะ

ความสําเร็จของ

ก า ร เ บิ ก จ่ า ย

ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ผ่ น ดิ น ล ง ทุ น 

(ร้อยละ) 

88 88 88 89 89 1. กําหนดนโยบาย

งบประมาณ/การเงิน 

แนวปฏิบัติการ

บริหารงบประมาณ 

2 .  ร้ อ ย ล ะ

ความสําเร็จของ

การเบิกจ่ ายเงิน

ง บ ป ร ะ ม า ณ

แ ผ่ น ดิ น ต า ม

ภาพรวม (ร้อยละ) 

96 96 97 98 99 2. ติดตามและ

ประเมินผลการใชจ้่าย

งบประมาณ 

3. ประชุมเครือข่าย

แผนงานและประกัน

คุณภาพ 

4 .  มี ก า ร บ ริ ห า ร

จั ด ก า ร  เ พื่ อ ใ ห้

สามารถพึ่งพาตนเอง

ได ้

 

ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ

สนับสนุนการจัดหา

ร า ย ไ ด้ ข อ ง

ห น่ ว ย ง า น ต่ า ง ๆ 

อย่างเป็นระบบ 

เงินรายได้จากการ

บริการวิชาการต่อ

อาจารย์ประจํา 

0.6500 0.6500 0.6500 0.6500 0.6500 โครงการจัดหารายได้

ด้วยการบริการ

วิชาการ 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 17 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

  ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ และกลยุทธข์องแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดยุทธศาสตร์ทางการเงิน เป้าประสงค์แผนกลยุทธ์ทางการเงิน จึงได้

วิเคราะห์เชื่อมโยงในการผลักดันให้ประเด็นยุทธศาสตร์และวิสัยทัศน์สําเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังภาพที่ 5 
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ภาพที่ 5 ความเชื่อมโยงระหว่าง วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ทางการเงิน 

เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของแผนกลยุทธ์ทางการเงิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยให้

เป็นเอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็น

มืออาชีพ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างงานวิจัยและ

นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติ

เพื่อคุณภาพชีวิต เศรษฐกิจและสังคม

อย่างยั่งยืน 

พัฒนาระบบบรหิารจัดการทางการเงินให้มีความคลอ่งตัว

โปรง่ใส ตรวจสอบได้ และมีประสทิธภิาพ 

1. มีระบบบริหาร

จัดการทางการเงินให้

มีความคล่องตัว

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

และมีประสิทธิภาพ 

2. มีระบบการจัดสรร การใช้จ่าย

งบประมาณ และการจัดการ

บริหารความเสี่ยงด้านงบประมาณ 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีรายได้เพิ่ม

สูงขึ้น และมีงบประมาณเพียงพอ

ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย 

3. มีระบบติดตาม 

เร่งรัด การใช้จ่าย

งบประมาณให้เป็นไป

ตามที่กําหนดและมี

ประสิทธิภาพ 

4. มีการบริหาร

จัดการ เพื่อให้

สามารถพึ่งพา

ตนเองได้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้าง

ความสัมพันธ์กับเครือข่ายและ

ขยายการยกย่องระดับนานาชาต ิ

พัฒนาบรหิารจัดการทรัพยากร สินทรัพย์และทรัพย์สนิทาง

ปัญญาให้มีมูลคา่ 

พัฒนา/ปรับปรุง

ระบบการบริหาร

จัดการงบประมาณ 

กําหนดหลักเกณฑ์การ

จัดสรรและการใช้จ่าย

งบประมาณให้กับหนว่ยงาน 

ติดตามและรายงานผลการ

ใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป

ตามแนวทางที่กําหนดไว้ 

ส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดหารายได้ของหน่วยงาน

ต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

วิสัยทัศน์ : มหาวิทยาลัยเอตทัคคะที่มีอัตลักษณ์ (Niche Guru University) 

ระดับความเช่ือมั่น

ของบุคลากรต่อ

ระบบบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิ

บาลของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละของประเด็นความ

เสี่ยงที่ได้รับการควบคุม

และลดระดับความเสี่ยง

เทียบกับประเด็นความเสี่ยง

ทั้งหมดที่กําหนดขึ้นต่อป ี

- ร้อยละความสําเร็จของ

การเบิกจ่ายงบลงทุน 

- ร้อยละความสําเร็จของ

การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณตามภาพรวม 

เงินรายได้จาก

โครงการจัดหารายได้

ด้านการบริการ

วิชาการและวิจัยต่อ

อาจารย์ประจํา 



 

18 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการจัดหาทรัพยากรด้านการเงิน โดยมีกองนโยบายและแผนเป็น

หน่วยงานกลางร่วมกับคณะ สํานัก สถาบัน วิทยาลัย โรงเรียนสาธิต โครงการจัดหารายได้ และศูนย์

การศึกษา ดําเนินการจัดหาทรัพยากร ประกอบด้วย 2 แหล่ง คือ งบประมาณแผ่นดินและเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้ ) ดังนี้ 

1. เงินงบประมาณแผ่นดิน 

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ได้แก่ 

 - รายได้จากการบํารุงการศึกษา (ภาคปกติ) 

- รายได้จากการบํารุงการศึกษา (ภาคพิเศษ)  

- รายได้จากการระดมทนุสู่มหาวิทยาลยัด้วยการบริการวิชาการ 

มหาวิทยาลัยฯ มีข้ันตอนในการจัดทํางบประมาณและแนวทางการจัดหาทรัพยากรทางการเงิน         

ดังแสดงในภาพที่ 6 

แผนงบประมาณแผ่นดิน แผนเงินนอกงบประมาณ (เงิรายได้)

ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณ

จัดทําคําขอตั้งงบประมาณแผ่นดนิ

ช้ีแจงงบประมาณรายจ่ายต่อ

คณะกรรมการพจิารณางบประมาณ

ได้รับอนุมัตจัิดสรร

งบประมาณ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ

คณะกรรมการ

กลั่นกรองงบประมาณ

และการเงนิ

รับทราบ พิจารณาอนุมัติ

พจิารณารายละเอยีดงบประมาณรายจ่ายประจําปีของมหาวทิยาลัย 

วทิยาเขต คณะ วทิยาลัย ศูนย์การศกึษา สํานัก สถาบัน โรงเรียน กอง

สภามหาวิทยาลัย

จัดทําคําขอตั้งเงนินอกงบประมาณ 

(เงริายได้)

 
 

  
 

ภาพที่ 6 ขั้นตอนการจัดทํางบประมาณ 



 

 19 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 
มหาวิทยาลัยฯ มีการสรรหางบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ที่มี

ความเชื่อมโยงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรมและยุทธศาสตร์ของการพัฒนามหาวิทยาลัย และสนับสนุนให้ทุก

หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยมีรายได้อ่ืนๆ เพื่อการบริหารจัดการภายในหน่วยงาน ดังนี้ 

1. งบประมาณแผ่นดิน  จัดทําเป็นกรอบคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีของ

มหาวิทยาลัยประกอบด้วยการจัดทํารายจ่ายประจําข้ันต่ํา รายจ่ายตามภาระผูกพัน และรายจ่ายตาม

ภารกิจพ้ืนฐาน วิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลนําเสนอผู้บริหารเพ่ือให้ความเห็นชอบอีกก่อนส่งเอกสารคํา

ของบประมาณไปให้สํานักงบประมาณและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ทั้งน้ีการจัดทําคํา

ของบประมาณภายใต้หลักเกณฑ์ที่สํานักงบประมาณเป็นผู้กําหนด เมื่อมหาวิทยาลัยฯ ได้รับการจัดสรร

งบประมาณมาแล้ว มหาวิทยาลัยฯ จะจัดทําเกณฑ์เพ่ือพิจารณาจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงาน

ด้วยความโปร่งใส และตรวจสอบได้ และให้หน่วยงานมีการจัดทําแผน/ผลการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจําป ีดังแสดงในภาพที่ 7  

 
 

 

ภาพที่ 7 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินงบประมาณแผ่นดิน 

 2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มีรายได้จากค่าบํารุงการศึกษา (ภาคปกติ) รายได้

จากค่าบํารุงการศึกษา (ภาคพิเศษ) และรายได้โครงการจัดหารายได้ กองนโยบายและแผนรวบรวมเพ่ือ

จัดทําประมาณการรายรับจากหน่วยงานต่างๆ ที่คํานวณจากแผนการรับนักศึกษา และแผนการจัดหา

รายได้เพื่อจัดทําเป็นกรอบวงเงินให้กับหน่วยงานต่างๆ ตามหลักเกณฑ์การจัดสรรที่กําหนดไว้ แจ้งให้

หน่วยงานในมหาวิทยาลัยจัดทํารายละเอียดงบประมาณ และวางแผนการใช้จ่ายตามท่ีได้รับจัดสรรให้

สอดคล้องกับภารกิจทั้งมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน โดยมีการจัดทํางบประมาณในระบบสารสนเทศ

เพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) และกองนโยบายและแผน

วิเคราะห์พร้อมนําเสนอต่อคณะกรรมการกล่ันกรองงบประมาณและการเงินของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติเงินงบประมาณเงินรายได้          

ดังแสดงในภาพที่ 8 

 

รายจ่ายประจําขั้นตํ่า รายจ่ายตามภาระผูกพัน รายจ่ายตามภารกิจพ้ืนฐาน 

งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร 

คณะ วิทยาลัย โรงเรียน สถาบัน วิทยาเขต ศูนย์ฯ สํานัก กอง 



 

20 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 8 การจัดหารายได้จากแหล่งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

3. รายได้อ่ืนๆ เป็นเงินนอกเหนือจากงบประมาณแผ่นดิน และรายรับที่มาจากค่าบํารุงรักษา

ของนักศึกษา เช่น เงินสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอก อาทิ รายได้จากการอุดหนุนในโครงการวิจัย 

รายได้จากการระดมทุนจากภายนอก  

 

 

แผนการรบันกัศึกษา แผนการจัดหารายได้จากการบริการวิชาการ 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

 รายได้จากค่าบํารุงการศึกษา (ภาคปกติ) 

 รายได้จากค่าบํารุงการศึกษา (ภาคพิเศษ) 

 รายได้จากการระดมทุนสู่มหาวิทยาลัยระดับการบริการ

รายละเอียดงบประมาณรายจ่ายประจําปีของมหาวิทยาลัย 

คณะ วิทยาลัย วทิยาเขต ศูนย ์สาํนัก สถาบัน โรงเรียน กอง 
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22 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

 

 

จากข้อมูลงบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 

ดังกล่าวข้างต้น พบว่ามหาวิทยาลัยฯ เริ่มมีงบประมาณลดลงทุกปีตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

1. งบบุคลากร มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพ่ิมข้ึนในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2562  

ลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  และเพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณ 2564 มีสัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียอยู่ที่

ร้อยละ 21.79 ของงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ ซ่ึงสูงข้ึนจากปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 3.02) 

2. งบดําเนินงาน มหาวิทยาลัยฯ มีสัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียอยู่ที่ ร้อยละ 33.77 ในช่วง

ปงีบประมาณ พ.ศ. 2560-2563 และลดลงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (ร้อยละ 27.22) ซ่ึงลดลงจาก

ปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 7.38) 

3. งบลงทุน ในแต่ละปีมหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพ่ิมข้ึน หรือ ลดลง โดยมีตัวแปรอยู่ที่การ

จัดสรรงบประมาณแผ่นดินจากสํานักงบประมาณ มหาวิทยาลัยฯ มีสัดส่วนการจัดสรรน้อยกว่าร้อยละ 

17.15 ของงบประมาณที่ได้รับในปีงบประมาณ และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง 

4. งบเงินอุดหนุน มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณเพ่ิมข้ึนอันเนื่องมาจากการได้รับงบประมาณ

แผ่นดินในการสนับสนุนให้ดําเนินกิจกรรมตามนโยบายของภาครัฐ และยุทธศาสตร์ราชภัฏ อาทิ 

ค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น และการสนับสนุนงบ

บุคลากรทางการศึกษา มีสัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียที่ร้อยละ 26.88 ของงบประมาณที่ได้รับใน

ปีงบประมาณ  

5. งบรายจ่ายอ่ืน มหาวิทยาลัยฯ มีงบประมาณลดลงอันเนื่องมาจากนโยบายการบริหารจัด

การเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ที่มุ่งเน้นในการให้ดําเนินกิจกรรมตามภารกิจของมหาวิทยาลัย

ด้านการจัดการเรียนการสอน สัดส่วนการจัดสรรเฉล่ียที่ร้อยละ 1.72 ของงบประมาณที่ได้รับใน

ปีงบประมาณ รายละเอียดดังภาพที่ 9 

 
 

 

ภาพที่ 10 งบประมาณของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาย้อนหลัง 5 ป ี(พ.ศ. 2560-2564) 

จําแนกตามหมวดรายจ่าย 



 

 23 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

 

จากการประมาณการงบประมาณจากแหล่งงบประมาณต่างๆ ของมหาวิทยาลัยฯ ในระยะ 5 ป ี    

(พ.ศ. 2565-2569) ดังแสดงในตารางที ่3 

ตารางที่ 3 ประมาณการรายรับจากแหล่งต่างๆ ของมหาวิทยาลัยในระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2565-2569) 

2565 2566 2567 2568 2569

1. งบประมาณแผ่นดิน 769.9268               562.2321               532.3046      551.7240        571.1434        

2. เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 1,200.8730             1,236.8991             1,274.0061     1,312.2263      1,351.5931     

  - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคปกติ) 895.6722               922.5424               950.2186       978.7252        1,008.0870    

  - รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคพิเศษ) 305.2008               314.3568               323.7875      333.5011        343.5061       

3. รายได้อื่นๆ 166.5025                172.2950                181.7371        179.2404         187.2270       

งบประมาณรวมท้ังส้ิน 2,137.3023            1,971.4262            1,988.0478   2,043.1907    2,109.9635   

แหล่งงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ.

 
ที่มา : ประมาณการรายรับ 100% จากหน่วยงาน (ผ่านการปรับปรุงงบประมาณเดือนกันยายน        

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564) 

 
 

 

           
 

 

   

หน่วย : ล้านบาท 
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 25 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) มีแผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะ 5 ป ี    

(พ.ศ.2565-2569) ดังตารางที่ 5 

ตารางท่ี 5 แผนการขอตั้งเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ระยะเวลา 5 ป ี(พ.ศ. 2565 – 2569) 

 

2565 2566 2567 2568 2569

แผนการรับนักศึกษา

   - ระดับข้ันพ้ืนฐาน คน 1,556            1,696            1,801              1,819             1,837             

   - ระดับปรญิญาตรี คน 27,198          29,169          29,264           29,742          34,730          

   - ระดับบัณฑิตศึกษา คน 2,036            2,716             3,099             3,120            3,120             

ข้อมูลงบประมาณ

   - ค่าธรรมเนียมการศึกษา ล้านบาท 1,023.0607 1,053.7525 1,085.3650 1,117.9260 1,151.4638

   - ประมาณรายได้อ่ืนๆ ล้านบาท 153.1913 156.8096 164.6507 172.8836 180.1842

งบประมาณรวมท้ังส้ิน ล้านบาท 1,176.2520 1,210.5621 1,250.0157 1,290.8096 1,331.6480

ปีงบประมาณ พ.ศ.หน่วยนับรายการ

 
ที่มา : ประมาณการรายจ่ายจากหน่วยงาน (ผ่านการปรบัปรงุงบประมาณเดือนกันยายน ปงีบประมาณ พ.ศ. 2564) 

แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงิน 

 การจัดสรรงบประมาณ ตามยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน เพ่ือตอบสนองต่อพันธกิจ มหาวิทยาลัยฯ 

ได้วางแผนกลยุทธ์ทางการเงินเพ่ือให้สอดคล้องกับการดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ด้าน ซ่ึงได้นํา

เกณฑ์ตัวบ่งช้ีการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน และภายนอก หลักเกณฑ์การใช้จ่ายงบประมาณของ

สํานักงบประมาณเป็นแนวทางในการวางแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน ดังตารางที่ 6 และตารางที่ 7 

ตารางที่ 6 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามตัวบ่งชี้  

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2565 2566 2567 2568 2569 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก

คําขอตั้งงบประมาณแผ่นดิน 

100 100 100 100 100 

ร้อยละของงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจริง

จากประมาณการรายรับ 

86.29 87.06 89.00 89.29 89.33 

ร้อยละของอัตราความเส่ียงในการประมาณ

การกับรายรับจริง 

13.71 12.94 11.00 10.71 10.67 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้นําผลการจัดทําต้นทุนต่อหน่วยมาประกอบการวางแผนการจัดสรรค่าใช้จ่าย

ในโครงการ/กิจกรรมต่างๆ  เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านการฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายเดินทาง 

ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ ค่าสาธารณูปโภค ค่าเส่ือมราคา และกิจกรรมหลักต่างๆ ตามพันธกิจหลัก

ของมหาวิทยาลัย ซ่ึงผลการเปรียบเทียบต้นทุนตามค่าใช้จ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563

พบว่า สัดส่วนค่าใช้จ่ายลดลงต่อเนื่อง ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคลากร ค่าใช้จ่ายเดินทาง และ 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 



 

26 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

ค่าใช้จ่ายในการผลิตผลผลิตอ่ืน มีต้นทุนค่าใช้จ่ายในการดําเนินการตามภารกิจที่สูงข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรียนการสอน 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจําหน่าย รายละเอียดดังภาพที่ 11 

 

  

จากข้อมูลผลการเปรียบเทียบต้นทุนต่อหน่วยของปีงบประมาณก่อนหน้า มหาวิทยาลัยได้นํามา

เป็นฐานข้อมูลในการวางแผนการใช้จ่ายเงินของปีงบประมาณถัดไป ดังตารางที่ 7 และตารางที่ 8 

ตารางที่ 7 แผนการใช้จ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 

2565 2566 2567 2568 2569

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 372.3500 383.5205 395.0261 406.8769 419.0832

2. ค่าสอนอาจารย์พิเศษ/สอนเกิน 12 คาบ 95.5643 98.4313 101.3842 104.4257 107.5585

3. ค่าใช้จ่ายในการพัฒนานักศึกษา 78.1063 80.4495 82.8630 85.3489 87.9094

4. ค่าใช้จ่ายในการจัดการเรนีการสอน 390.5805 402.2979 414.3668 426.7978 439.6018

5. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม/การพัฒนาตนเอ 39.3338 40.5138 41.7292 42.9811 44.2706

6. ค่าสาธารณูปโภค 28.5258 29.3815 30.2630 31.1709 32.1060

7. อุดหนุนโครงการขับเคล่ือนวาระสําคัญประ 12.0000 12.3600 12.7308 13.1127 13.5061

8. อุดหนุนงานวจัิยอื่นๆ 6.6000 6.7980 7.0019 7.2120 7.4284

9.การจัดหารายได้ 153.1913 156.8096 164.6507 172.8836 180.1842

รวมท้ังส้ิน 1,176.2520 1,210.5622 1,250.0158 1,290.8097 1,331.6481

ปีงบประมาณ พ.ศ.ค่าใช้จ่าย

 

 

 

 

หน่วย : ล้านบาท 

ภาพที่ 11 เปรียบเทียบต้นทุนตามค่าใช้จ่าย ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 



 

 27 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

ตารางที่ 8 แนวทางการวางแผนการใช้จ่ายเงินตามยุทธศาสตร์ 

2565 2566 2567 2568 2569

รายการบุคลากรภาครัฐ 851.4547 854.0090 856.5711 859.1408 861.7182

ยุทธศาสตรท่ี์ 1 พัฒนามหาวทิยาลัยให้เป็น

เอตทัคคะและผลิตบัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ

852.9437 855.5025 858.0690 860.6432 863.2252

ยุทธศาสตรท่ี์ 2 สรา้งงานวจัิยและ

นวัตกรรมระดับชาติและนานาชาติเพ่ือ

65.8615 66.0591 66.2573 66.4561 66.6554

ยุทธศาสตรท่ี์ 3 สรา้งความสัมพันธ์กับ

เครอืข่ายและขยายการยกย่องระดับ

22.7276 22.7958 22.8642 22.9328 23.0016

การจัดหารายได้ 153.1913 156.8096 164.6507 172.8836 180.1842

รวมท้ังส้ิน 1,946.1789 1,955.1761 1,968.4123 1,982.0565 1,994.7846

ปีงบประมาณ พ.ศ.ประเด็นยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย

หมายเหตุ : แผนการใช้จ่ายเงินตามยุทธศาสตร์นับรวมทั้งงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

แนวทางการจัดสรรงบประมาณ 

มหาวิทยาลัยฯ ได้มีการกําหนดหลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณ ประจําปีงบประมาณ      

พ.ศ. 2565 ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

2. หลักเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

1. หลักเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาให้ถือ

ระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย          

พ.ศ. 2558 รวมทั้งหลักเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

 คําจํากัดความ 

หน่วยงาน หมายความว่า ส่วนราชการของมหาวิทยาลัยตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏ พ.ศ. 2547 ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ และให้หมายความรวมถึงหน่วยงานหรือโครงการท่ีมิใช่ 

ส่วนราชการแต่ได้รับการจัดตั้งข้ึนเป็นพิเศษ 

ประมาณการรายรับ หมายความว่า รายรับที่คาดว่าจะได้รับจากเงินรายได้ ข้อ 9(2) และ 

ข้อ 9(4) ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2548 

ค่าธรรมเนียมแรกเข้า หมายความว่า รายรับที่จัดเก็บอัตราค่าธรรมเนียมแรกเข้า 

ตามประกาศมหาวิทยาลัยที่กําหนดไว้จากนักศึกษาที่เข้าใหม่ 

 
 

หน่วย : ล้านบาท 



 

28 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

ค่ าราย จ่ายคงที่  (Fixed Cost) หมายความ ว่า  ราย จ่าย เพ่ื อ ให้ ได้มา ซ่ึ งบริการ

สาธารณูปโภค เช่น ค่าไฟฟ้า ค่าน้ําประปา ค่ารักษาความสะอาด (พ้ืนที่การให้บริการส่วนกลางของ

มหาวิทยาลัย) ค่ารักษาความปลอดภัย 

 นโยบายการจัดทําเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

1. งบประมาณเงินนอกงบประมาณ  (เงินรายได้) เป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัด 

เสริมงบประมาณแผ่นดิน เพ่ือให้หน่วยงานของมหาวิทยาลัยนําไปใช้สําหรับรายการที่งบประมาณ

แผ่นดินได้รับจัดสรรไม่เพียงพอ หรือรายการท่ีไม่สามารถขอสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดินหรือ

รายการเร่งด่วนที่ไม่สามารถรอการสนับสนุนจากงบประมาณแผ่นดิน ทั้งนี้ รายจ่ายใดสามารถเบิกจ่าย

งบประมาณแผ่นดินได้ให้เบิกจ่ายเงินงบประมาณแผ่นดินก่อน 

2. โครงการ/กิจกรรมที่จะตั้งงบประมาณรายจ่ายจะต้องสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์ใหม่มหาวิทยาลัยราชภัฏ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตาม

พระราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) รวมทั้งตอบสนองพันธกิจ ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ ยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 

3. สนับสนุนให้ทุกหน่วยงานใช้จ่ายเพื่อพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพงานในแผนยุทธศาสตร์ 

แผนปฏิบัติการ และแผนพัฒนาคุณภาพ โดยเน้นด้านการประหยัด ความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพและ

ความโปร่งใส สามารถเขียนเป็นผัง ดังภาพที่ 12 – 21  

 

 
 

การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้  (ภาคปกต)ิ 

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัย ในแต่ละรายการ โดยประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ 

7)  ค่าบตัรนกัศึกษา  

8)  ค่าบํารุงศนูย์กีฬา  

9)  ค่าคู่มือนกัศึกษา  

10) เงินบํารงุมหาวิทยาลัย  

11) ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้* 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ ภาคปกติ 
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หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯและ
มหาวิทยาลัย และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป (ภาคปกต)ิ 

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์ วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป          

จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้สาขาวิชา           100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน         

3 ภาคเรียน ได้แก่ ป1ี ภาคเรียน 1, 2 และ ป ี2 ภาคเรียน 1 จัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  80%  

(2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล              20%  
 

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคปกติ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคปกติ) จะดําเนินการจัดสรร

งบประมาณรายละเอียด มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้กองพัฒนานักศึกษา 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) กองพัฒนานักศึกษา     70% 

(2) คณะ       30% 

3.3  ค่าห้องสมุด จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) คณะ       10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1)  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2)  คณะ       10% 

(3)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ 1,600 บาท/คน/ภาคเรียน (ยกเว้น 

ภาคเรียนที่ 3 คิด 800 บาท/คน/ภาคเรียน) ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามา

ดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 
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5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทยาลัย 

3.7 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.9 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทนุสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทนุสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.10 จัดสรรงบประมาณ 800 บาท/คน/ภาคเรียน ให้หน่วยงานสนับสนุน  

3.11 งบประมาณของคณะที่ ได้รับจัดสรรหลังการจัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุน

งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จัดสรรงบประมาณ 550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมด

ในข้อ 3.11 เพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

 โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ ภาคปกติ ดังภาพที่ 12  
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ ภาคปกติ 

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่
(Fixed Cost)

3.6 เงินบัญชีคงคลัง

3.7 สนับสนุนงานวจิัย

3.8 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

3.10 หน่วยงานสนับสนุน

3.11 คณะ

3.12 ค่าเรยีนรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
(GE)

20%

2%

3%

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวทิยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)

มหาวทิยาลัย

ค่าแรกเข้า

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

คา่เสรมิภาษา

ค่าประกันอุบัตเิหตุ **

คา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

คา่ประกันของเสยีหาย **

คา่เสรมิ IT

ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรยีนรู้

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากจิกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

1

3

1. สํานักวทิยบรกิารฯ 80%

2.คณะ 10%
3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

1. กองพัฒนานักศกึษา 70%

2.คณะ 30%

สํานักงานอธิการบดี

550 บาท/รายวิชา/ภาคเรยีน

1,600 บาท/คน/ภาคเรียน
ยกเว้น ภาคเรียนท่ี 3 คดิ 800 บาท/คน/ภาคเรียน

3.9 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

2%
มหาวทิยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

ค่าบํารุงศูนย์กฬีา

เงินบํารุงมหาวทิยาลัย

ค่าคูม่ือนักศกึษา

คา่ข้ึนทะเบียนนักศกึษาใหม่

ค่าบัตรนักศกึษา

800 บาท/คน/ภาคเรยีน

กองพัฒนานักศกึษา

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

ค่าฝึกประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป
ค่าเอกสารตําราวชิา GE

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%
2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%

คา่ฝกึประสบการณ์วชิาชีพ ตามอัตราเรยีกเก็บ คณะ

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพ่ือคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

ภาพที่ 12 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ ภาคปกติ 
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้  (ภาคพิเศษ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัย ในแต่ละรายการ โดยประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ 

7)  ค่าบตัรนกัศึกษา  

8)  ค่าบํารุงศนูย์กีฬา  

9)  ค่าคู่มือนกัศึกษา  

10) เงินบํารงุมหาวิทยาลัย  

11) ค่าสือ่และอุปกรณ์การเรียนรู้* 

หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯและ
มหาวิทยาลัย และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)   

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาท่ัวไป (ภาคพิเศษ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์ วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป           

จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้สาขาวิชา            100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน           

3 ภาคเรียน ได้แก่ ป1ี ภาคเรียน 1, 2 และ ป ี2 ภาคเรียน 1 จัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  80%  

   (2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล              20%  
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3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคพิเศษ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคพิเศษ) จะดําเนินการจัดสรร

งบประมาณรายละเอียด มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้กองพัฒนานักศึกษา 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) กองพัฒนานักศึกษา     70% 

(2) คณะ       30% 

3.3  ค่าห้องสมุด จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) คณะ       10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1)  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2)  คณะ       10% 

(3)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณตามอัตราค่าธรรมเนียม ดังนี้ 

   - ค่าธรรมเนียมการศึกษา มากกว่า 10,000 บาท จัดสรร 800 บาท/คน/ภาคเรียน  

    - ค่าธรรมเนียมการศึกษา น้อยกว่า 10,000 บาท จัดสรร 400 บาท/คน/ภาคเรียน  

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทยาลัย 

3.7 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.6     

ให้สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.9 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทนุสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทนุสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 
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3.10 จัดสรรงบประมาณ 500 บาท/คน/ภาคเรียน ให้หน่วยงานสนับสนุน  

3.11 งบประมาณของคณะที่ ได้รับจัดสรรหลังการจัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุน

งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จัดสรรงบประมาณ 550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมด

ในข้อ 3.11 เพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

 โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ ภาคพิเศษ ดังภาพที่ 13  
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะ ภาคพิเศษ 

20%

2%

2%

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวทิยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

สํานักงานอธิการบดี

มหาวทิยาลัย

ค่าแรกเข้า

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

ค่าเสรมิภาษา

ค่าประกันอุบัติเหตุ **

ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา

ค่าประกันของเสียหาย **

ค่าเสรมิ IT

1

3

ค่าส่ือและอุปกรณก์ารเรยีนรู้

ค่าธรรมเนยีมการศกึษา มากกว่า 10,000 บาท 
คดิ 800 บาท/คน/ภาคเรียน

 น้อยกว่า 10,000 บาท คดิ 400 บาท/คน/ภาคเรียน

3% มหาวิทยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

ค่าบํารุงศูนยกี์ฬา

เงินบํารุงมหาวทิยาลัย

ค่าคู่มือนักศึกษา

ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่

ค่าบัตรนักศึกษา

550 บาท/คน/ภาคเรยีน

1. สํานักวทิยบรกิารฯ 80%

2. คณะ 10%

3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

1. กองพัฒนานักศกึษา 70%

2. สํานักงานอธิการบดี 30%

กองพัฒนานักศกึษา

สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)550 บาท/รายวชิา/ภาคเรยีน

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่
(Fixed Cost)

3.6 เงินบัญชีคงคลัง

3.7 สนับสนุนงานวจิัย

3.8 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

3.10 หน่วยงานสนับสนุน

3.11 คณะ

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากิจกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

3.9 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

ค่าเอกสารตําราวชิา GE

คา่ฝกึประสบการณว์ชิาชพี วทิยาลัยค่าฝึกประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%

2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

ตามอัตราเรยีกเก็บ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพื่อคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

3.12 ค่าเรยีนรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
(GE)

 ภาพที่ 13 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ ภาคพิเศษ 
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้  (ภาคปกต)ิ 

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัยในแต่ละรายการ ประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ 

7)  ค่าบตัรนกัศึกษา  

8)  ค่าบํารุงศนูย์กีฬา  

9)  ค่าคู่มือนกัศึกษา  

10) เงินบํารงุมหาวิทยาลัย  

11) ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้* 

หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯและ
มหาวิทยาลัย และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป (ภาคปกต)ิ 

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์ วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป          

จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้สาขาวิชา           100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน       

3 ภาคเรียน ได้แก่ ป1ี ภาคเรียน 1, 2 และ ป ี2 ภาคเรียน 1 โดยจัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  80%  

(2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล               20%  

 

 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       

วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคปกต ิ
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3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคปกติ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคปกติ) จะดําเนินการจัดสรร

งบประมาณรายละเอียด มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้กองพัฒนานักศึกษา 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) กองพัฒนานักศึกษา     70% 

(2) วิทยาลัย      30% 

3.3  ค่าห้องสมุด จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) วิทยาลัย      10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) วิทยาลัย      10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่  (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ 1,600 บาท /คน /ภาคเรียน              

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทยาลัย 

3.7 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.9 จัดสรรงบประมาณสนบัสนนุกองทุนสวัสดิการพนกังาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.10 จัดสรรงบประมาณ 600 บาท/คน/ภาคเรียน ให้หน่วยงานสนับสนุน  
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3.11 งบประมาณของวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรหลังการจัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุน

งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จัดสรรงบประมาณ 550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมด

ในข้อ 3.11 เพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคปกติ ดังภาพที่ 14  
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เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคปกต ิ
 

20%

2%

3%

600 บาท/คน/ภาคเรียน

สถาบันวิจัยและพัฒนา

มหาวทิยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

สํานักการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)

สํานักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัย

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

3

ค่าแรกเข้า

1

550 บาท/รายวชิา/ภาคเรียน

1,600 บาท/คน/ภาคเรียน

2% มหาวิทยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

คา่เสรมิภาษา

คา่ประกันอุบัตเิหตุ **

คา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

ค่าประกันของเสยีหาย **

คา่เสรมิ IT

ค่าสื่อและอุปกรณก์ารเรยีนรู้

คา่บํารุงศูนย์กฬีา

เงินบํารุงมหาวทิยาลัย

คา่คู่มือนักศกึษา

คา่ขึ้นทะเบียนนักศกึษาใหม่

คา่บัตรนักศกึษา

ค่าฝึกประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป

คา่เอกสารตําราวชิา GE

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%

2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%

1. กองพัฒนานักศกึษา 70%

2. วทิยาลัย 30%

กองพัฒนานักศกึษา

คา่ฝกึประสบการณ์วชิาชพี/

1. สํานักวทิยบรกิารฯ 80%

2. วทิยาลัย 10%

3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

วทิยาลัย

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่ (Fixed Cost)   

3.6 เงินบัญชีคงคลัง

3.7 สนับสนุนงานวจิัย

3.8 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

3.10 หน่วยงานสนับสนุน

3.11 วทิยาลัยที่อยูภ่ายใน

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากิจกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

3.9 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

ตามอัตราเรยีกเก็บ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพ่ือคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

3.12 ค่าเรยีนรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
(GE)         

 

 

 

ภาพที่ 14 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคปกติ 
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้  (ภาคพิเศษ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัยในแต่ละรายการ ประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าขึ้นทะเบียนนักศึกษาใหม่ 

7)  ค่าบตัรนกัศึกษา  

8)  ค่าบํารุงศนูย์กีฬา  

9)  ค่าคู่มือนกัศึกษา  

10) เงินบํารงุมหาวิทยาลัย  

11) ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้* 

หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯ และ
มหาวิทยาลัย และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป (ภาคพิเศษ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์ วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป          

จะดําเนินจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้สาขาวิชา         100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน          

3 ภาค ได้แก่ ป1ี ภาค 1, 2 และ ป ี2 ภาค 1 จัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  80%  

(2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล              20%  

 

 

 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคพิเศษ 
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3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคพิเศษ) 

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา (ภาคพิเศษ) จะดําเนินการจัดสรร

งบประมาณรายละเอียด มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้กองพัฒนานักศึกษา 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) กองพัฒนานักศึกษา     70% 

(2) วิทยาลัย      30% 

3.3  ค่าห้องสมุด จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) วิทยาลัย      10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) วิทยาลัย      10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่ (Fixed Cost) จัดสรรตามอัตราค่าธรรมเนียม ดังนี้ 

- ค่าธรรมเนียมการศึกษา มากกว่า 10,000 บาท จัดสรร 800 บาท/คน/ภาคเรียน 

- ค่าธรรมเนียมการศึกษา น้อยกว่า 10,000 บาท จัดสรร 400 บาท/คน/ภาคเรียน 

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทยาลัย 

3.7 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.6      

ให้สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 
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3.9 จัดสรรงบประมาณสนบัสนนุกองทุนสวัสดิการพนกังาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.6 ให้กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.10 จัดสรรงบประมาณ 550 บาท/คน/ภาคเรียน ให้หน่วยงานสนับสนุน  

3.11 งบประมาณของวิทยาลัยที่ได้รับจัดสรรหลังการจัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุน

งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จัดสรรงบประมาณ 550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมด

ในข้อ 3.11 เพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคพิเศษ ดังภาพที่ 15  
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20%

3%

2%

550 บาท/คน/ภาคเรยีน

มหาวิทยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

สถาบันวจัิยและพัฒนา

สํานักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัย

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

3

2%
มหาวิทยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)550 บาท/รายวิชา/ภาคเรยีน

1. สํานักวทิยบรกิารฯ 80%

2. วทิยาลัย 10%

3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

1. กองพัฒนานักศกึษา 70%

2. วทิยาลัย 30%

กองพัฒนานักศกึษา

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่
(Fixed Cost)

3.6 เงินบัญชีคงคลัง

3.8 สนับสนุนกองทุนพัฒนา

3.7 สนับสนุนงานวจิัย

3.10 หน่วยงานสนับสนุน

3.11 วทิยาลัยทีอ่ยูภ่ายใน
มหาวทิยาลัย

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากิจกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

3.9 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

ค่าธรรมเนียมการศกึษา มากกว่า 10,000 บาท 
คดิ 800 บาท/คน/ภาคเรียน 

น้อยกว่า 10,000 บาท คดิ 400 บาท/คน/ภาคเรียน

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

3.12 ค่าเรยีนรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
(GE)          

ค่าแรกเข้า

1

ค่าเสริมภาษา

ค่าประกันอุบัตเิหตุ **

คา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

ค่าประกันของเสยีหาย **

ค่าเสริม IT

ค่าสื่อและอุปกรณก์ารเรยีนรู้

ค่าบํารุงศูนย์กฬีา

เงินบํารุงมหาวทิยาลัย

ค่าคู่มือนักศกึษา

ค่าขึ้นทะเบียนนักศกึษาใหม่

ค่าบัตรนักศกึษา

ค่าฝึกประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป

ค่าเอกสารตําราวชิา GE

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%

2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%

คา่ฝกึประสบการณว์ชิาชีพ/ วทิยาลัย

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

ตามอัตราเรยีกเก็บ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพื่อคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคพิเศษ 

ภาพที่ 15 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ  (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  

วิทยาลัยที่อยู่ในมหาวิทยาลัย ภาคพิเศษ 
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้   

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัยในแต่ละรายการ ประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าธรรมเนียมต่างๆ  

7)  ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้* 

หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯ และ
มหาวิทยาลัย และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) 

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป  

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์ วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป          

จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้สาขาวิชา                     100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน         

3 ภาคเรียน ได้แก่ ป1ี ภาคเรียน 1, 2 และ ป ี2 ภาคเรียน 1 โดยจัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)   80%  

(2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล              20%  

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา   

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

รายละเอียด มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้วิทยาลัย 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้วิทยาลัย 

 
 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วิทยาลัยที่อยู่นอกมหาวิทยาลัย 
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3.3  ค่าห้องสมุด จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) ศูนย์การศึกษา      85% 

(2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   5% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) ศูนย์การศึกษา      80% 

(2) วิทยาลัย       5% 

(3) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   5% 

(4) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล   10% 

ยกเว้น ศูนย์การศึกษาจังหวัดสมุทรสงคราม 

(1) วิทยาลัย      85% 

(2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    5% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่  (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ  200 บาท /คน /ภาคเรียน              

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

2)  งบกลาง 

3)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าศูนย์การศึกษา 5% จากงบประมาณคงเหลือท้ังหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทยาลัย 

3.7 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5  

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.9 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.10 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณ

คงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.11 จัดสรรงบประมาณให้วิทยาลัยที่อยู่นอกมหาวิทยาลัย จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จดัสรรงบประมาณ 550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมด

ในข้อ 3.11 เพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  
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โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาลัยที่อยู่นอกมหาวิทยาลัย ดังภาพที่ 16  

 

 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา

3.7 ศูนยก์ารศึกษา

คา่สื่อและอุปกรณก์ารเรยีนรู้

2%

3%

20%

3

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวิทยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

ค่าแรกเข้า

1

คา่เสรมิภาษา

ค่าประกันอุบัตเิหตุ **

คา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

คา่ประกันของเสยีหาย **

ค่าธรรมเนยีมตา่งๆ

คา่เสรมิ IT

วทิยาลัย

ศูนย์การศกึษา

สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)550 บาท/รายวิชา/ภาคเรยีน

2%
มหาวิทยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

5% มหาวิทยาลัย

สํานักงานอธิการบดี200 บาท/คน/ภาคเรยีน

1. ศูนย์การศกึษา 85%

2. สํานักวทิยบรกิารฯ 5%
3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

ยกเว้น - คา่ IT ศูนย์สมุทรสงคราม 
1. ศูนย์การศกึษา 80%

2. วทิยาลัย 5%

3. สํานักวทิยบรกิารฯ 5%

4. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่ (Fixed Cost)

3.6 เงินบัญชีคงคลัง

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากิจกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

3.9 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

3.8 สนับสนุนงานวจิัย

3.10 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

3.11 วิทยาลัยที่อยูน่อก
มหาวทิยาลัย

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

คา่เอกสารตําราวชิา GE

คา่ฝกึประสบการณว์ชิาชพี วทิยาลัยค่าฝกึประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%

2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

ตามอัตราเรยีกเก็บ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพื่อคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

3.12 ค่าเรยีนรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
(GE)       

 

 
ภาพที่ 16  เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

วิทยาลัยที่อยู่นอกมหาวิทยาลัย 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

วิทยาลัยที่อยูน่อกมหาวิทยาลัย 
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มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ให้กับบัณฑิตวิทยาลัย ดังนี้ 

1. บัตรนักศึกษา 

การจัดสรรงบประมาณค่าบัตรนักศึกษาจัดเก็บตามประกาศของมหาวิทยาลัย จะดําเนินการ

จัดสรรงบประมาณให้กับบัณฑิตวิทยาลัย 

2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา   

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษาจัดสรรเป็นประมาณการรายจ่ายโดยจําแนก ดังน้ี 

2.1 ค่าห้องสมุด และค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) บัณฑิตวิทยาลัย     10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

2.2 ค่ ารายจ่ายคงที่  (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ  1,500 บาท /คน /ภาคเรียน              

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

2.3 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.2 

ให้มหาวิทยาลัย 

2.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.2 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

2.5 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.2 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

2.6 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทนุสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.2 ให้กองทนุสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

 

 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565       

บัณฑิตวิทยาลัย 



 

48 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

2.7 จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานสนับสนุน ในแต่ละระดับการศึกษา มีดังน้ี 

(1) ป.บัณฑิต 300 บาท/คน/ภาคเรียน 

(2) ป.โท 1,500 บาท/คน/ภาคเรียน 

(3) ป.เอก 3,000 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.8 จัดสรรงบประมาณให้บัณฑิตวิทยาลัย จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.7 

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย ดังภาพที่ 17  

 

 

2.3 เงินบัญชีคงคลัง

2.4 สนับสนุนงานวจิัย

2.5 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

2.7 หน่วยงานสนับสนุน

2.8 บัณฑติวทิยาลัย

20%

2%

3%

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวิทยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

มหาวทิยาลัย

2.2 ค่ารายจา่ยคงที่ (Fixed Cost)

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 2.1 ค่าห้องสมุด และค่า IT

2

บัตรนักศึกษา
1

สํานักงานอธิการบดีคดิ 1,500 บาท/คน/ภาคเรียน

2.6 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย 2%

มหาวทิยาลัย
(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

 - ป.โท  1,500 บาท/คน/ภาคเรียน
 - ป.เอก 3,000 บาท/คน/ภาคเรียน

1. สํานักวทิยบรกิารฯ 80%
2. บัณฑิตวทิยาลัย 10%
3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

 

ภาพที่ 17 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิตวิทยาลัย 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 บัณฑิต
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้   

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจัดเก็บตามอัตราประกาศของมหาวิทยาลัย จะจัดสรร

งบประมาณให้กับคณะ / วิทยาลัย ที่ทําการจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา 

2. ค่าธรรมเนียมการศึกษา   

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษาจัดสรรเป็นประมาณการรายจ่ายโดยจําแนก 

ดังนี้ 

2.1  ค่าห้องสมุด และค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  80% 

(2) คณะ/วิทยาลัย      10% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

2.2  ค่ารายจ่ายคงที่  (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ 1,500 บาท /คน /ภาคเรียน            

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ยกเว้น ป.วิชาชีพครู คิดเป็นรายหัวนักศึกษา 400 บาท/คน 

2.3 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.2 

ให้มหาวิทยาลัย  

2.4 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 2.2 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา ยกเว้น ป.วิชาชีพคร ู

2.5 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทนุพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.2 ให้กองทนุพัฒนาบุคลากร ยกเว้น ป.วิชาชีพคร ู

2.6 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทนุสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.2 ให้กองทนุสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย ยกเว้น ป.วิชาชีพคร ู

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะ / วิทยาลัย ระดับบัณฑิตศึกษา 
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2.7  จัดสรรงบประมาณให้หน่วยงานสนับสนุน ในแต่ละระดับการศึกษา ดังนี้ 

(1) ป.บัณฑิต 300 บาท/คน/ภาคเรียน 

(2) ป.โท 1,500 บาท/คน/ภาคเรียน 

(3) ป.เอก 3,000 บาท/คน/ภาคเรียน 

2.8 คณะ / วิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้กับบณัฑิตวิทยาลัย 7% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 2.7 เพื่อเป็นค่าบริหารจัดการ ยกเว้น ป.วิชาชีพครู 

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 คณะ / วิทยาลัย ระดับบัณฑิตศึกษา ดังภาพที่ 18 

 

 

2.3 เงินบัญชีคงคลัง

2.4 สนับสนุนงานวจิัย

2.7 หน่วยงานสนับสนุน

2.8 คณะ/ วทิยาลัย

20%

2%

3%

 - ป.บัณฑิต 300 บาท/คน/ภาคเรียน

 - ป.โท  1,500 บาท/คน/ภาคเรียน

 - ป.เอก 3,000 บาท/คน/ภาคเรียน

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวิทยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

มหาวิทยาลัย

2.2 ค่ารายจา่ยคงที่ (Fixed Cost) สํานักงานอธิการบดี

บัณฑิตวทิยาลัย

ยกเวน้ - ป.วชิาชีพครู
7% 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 2.1 ค่าห้องสมุด และค่า IT

ค่าแรกเข้า

1

2

1,500 บาท/คน/ภาคเรียน

2%
มหาวิทยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

ยกเว้น - ป.วชิาชีพครู

1. สํานักวทิยบรกิารฯ 80%

2.คณะ/ วทิยาลัย 10%
3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

2.5 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

2.6 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

 

ภาพที่ 18 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

คณะ / วิทยาลัย ระดับบัณฑิตศึกษา 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

คณะ / วิทยาลัย ระดับบัณฑิตศึกษา 



 

 51 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

 

 

 

การจัดสรรงบประมาณค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัย ในแต่ละรายการ โดยประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1. ค่าแรกเขา้ 

การจัดสรรงบประมาณของค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัยในแต่ละรายการ ประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าธรรมเนียมต่างๆ  

หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯ และ
มหาวิทยาลยั    

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป  

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์ วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป           

จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้ศนูย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี                  100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน 3 ภาค

เรียน ได้แก่ ป1ี ภาคเรียน 1, 2 และ ป ี2 ภาคเรียน 1 โดยจัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  80%  

(2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล              20%  

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา  

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณ

รายละเอียด มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้วิทยาลัย 

 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565            

ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
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3.3  ค่าห้องสมุด โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี    85% 

(2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   5% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี    85% 

(2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    5% 

(3) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่  (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ  200 บาท /คน /ภาคเรียน             

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ํา ค่าไฟฟ้า) 

2)  ค่าซ่อมบํารุงอาคารส่วนกลาง ได้แก่ ซ่อมแซมอาคาร ปรับปรุงสาธารณูปโภค 

3)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

4)  ค่าจ้างรักษาความปลอดภัยและตํารวจ 

5)  ค่าจ้างรักษาความสะอาดพื้นที่ให้บริการส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 

6)  งบกลาง 

7)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

8)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 5% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทยาลัย 

3.7 จัดสรรงบประมาณเข้าศูนย์การศึกษา 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5  

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.9 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.10 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณ

คงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.11 จัดสรรงบประมาณให้ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จัดสรรงบประมาณ 550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมด

ในข้อ 3.11 เพ่ือเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไป (GE) ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและ

นวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)   

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี ดังภาพที่ 19  
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ค่าธรรมเนียมการศึกษา

3.7 เงินบัญชีคงคลัง

3.8 สนับสนุนงานวจิัย

3.11 ศูนยก์ารศึกษาจังหวัดอุดร

2%

3%

5%

3

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวทิยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

ค่าแรกเข้า

1

ค่าเสรมิภาษา

คา่ประกันอุบัตเิหตุ **

คา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

ค่าประกันของเสยีหาย **

คา่ธรรมเนยีมตา่งๆ

ค่าเสรมิ IT

ศูนย์อุดรฯ

3.9 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

2% มหาวทิยาลัย
(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

3.10 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

88%

มหาวทิยาลัย

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่ (Fixed Cost) สํานักงานอธิการบดี200 บาท/คน/ภาคเรยีน

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากิจกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

1. ศูนย์อุดรฯ 85%

2. สํานักวทิยบรกิารฯ 5%

3. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 10%

ค่าฝึกประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป
ค่าเอกสารตําราวชิา GE

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%
2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%

คา่ฝกึประสบการณว์ชิาชีพ ตามอัตราเรยีกเก็บ ศูนย์อุดรฯ

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพื่อคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

3.12 ค่าเรยีนรายวชิาศึกษาทัว่ไป 
(GE)         สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)550 บาท/รายวิชา/ภาคเรียน

 

ภาพท่ี 19 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ศูนย์

การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 

 

 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศูนย์การศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าแรกเขา้ 

การจัดสรรงบประมาณของค่าแรกเข้าจะดําเนินการจัดสรรงบประมาณตามอัตราประกาศของ

มหาวิทยาลัยในแต่ละรายการ ประกอบด้วยรายการ ดังนี้ 

1)  เงินบํารุงสมทบเข้ากองทุนพัฒนานักศึกษา (ค่าประกันอุบัติเหตุ)*  

2)  ค่าประกันของเสียหาย* 

3)  ค่าเสริม IT  

4)  ค่าเสริมภาษา 

5)  ค่ากิจกรรมพัฒนานักศึกษา 

6)  ค่าธรรมเนียมต่างๆ 

7) ค่าสื่อและอุปกรณ์การเรียนรู้* 

หมายเหตุ : *ค่าประกันอุบัติเหตุ ค่าประกันของเสียหาย จะจัดสรรให้กองทุนฯ และ
มหาวิทยาลัย และค่าส่ือและอุปกรณ์การเรียนรู้จัดสรรให้สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการ
เรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)  

2. ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไป  

การจัดสรรงบประมาณค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพและค่าเอกสารตํารารายวิชาทั่วไปจะ

ดําเนินการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้  

2.1 ค่าฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ตามประกาศหน่วยงานที่เรียกเก็บ  

จัดสรรงบประมาณให้วิทยาลัย            100% 

2.2 ค่าเอกสาร ตําราประกอบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป จะเรียกเก็บจํานวน          

3 ภาคเรียน ได้แก่ ป1ี ภาคเรียน 1, 2 และ ป ี2 ภาคเรียน 1 โดยจัดสรรงบประมาณให้  

(1) สํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE)    80%  

(2) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล              20%  

3. ค่าธรรมเนียมการศึกษา  

การจัดสรรงบประมาณค่าธรรมเนียมการศึกษา จะดําเนินการจัดสรรงบประมาณรายละเอียด 

มีดังนี้ 

3.1  ค่าพยาบาล จัดสรรงบประมาณให้วิทยาเขตนครปฐม 

3.2  ค่ากิจกรรมนักศึกษา จัดสรรงบประมาณให้ 

(1) วิทยาเขตนครปฐม     80% 

(2) วิทยาลัย      20% 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

วิทยาเขตนครปฐม 
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3.3  ค่าห้องสมุด โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) วิทยาเขตนครปฐม     85% 

(2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   5% 

(3) วิทยาลัย       5% 

(4) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.4  ค่า IT โดยจัดสรรงบประมาณให้ 

(1) วิทยาเขตนครปฐม     85% 

(2) สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ    5% 

(3) วิทยาลัย        5% 

(4) โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล    10% 

3.5 ค่ารายจ่ายคงที่  (Fixed Cost) จัดสรรงบประมาณ  200 บาท /คน /ภาคเรียน            

ให้สํานักงานอธิการบดี เพื่อเป็นงบประมาณรายจ่ายที่นํามาดําเนินการ อาทิ 

      1)  ค่าเบี้ยประชุมของคณะกรรมการชุดต่าง ๆ ระดับมหาวิทยาลัย 

2)  งบกลาง 

3)  งบขับเคล่ือนโครงการวาระสําคัญประจําป ี(Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

4)  โครงการมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

3.6 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5

ให้วิทยาเขตนครปฐม 

3.7 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 5% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.5 

ให้มหาวิทวิทยาลัย 

3.8 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

3.9 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

3.10 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณ

คงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.7 ให้กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

3.11 จัดสรรให้วิทยาลัยที่อยู่นอกหาวิทยาลัย จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 3.10 

3.12 จัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป (GE) ในอัตราที่

ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน ให้กับสํานักวิชาการศึกษาทั่วไปและนวัตกรรม 

การเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์ (GE) โดยใช้งบประมาณคงเหลือในข้อ 3.11 

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาเขตนครปฐม ดังภาพที่ 20 
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ค่าธรรมเนียมการศึกษา

คา่สื่อและอุปกรณก์ารเรยีนรู้

2%

3%

93%

20%

3

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวทิยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

ค่าแรกเข้า

1

คา่เสรมิภาษา

คา่ประกันอุบัตเิหตุ **

คา่กจิกรรมพัฒนานักศกึษา

ค่าประกันของเสยีหาย **

คา่ธรรมเนยีมตา่งๆ

ค่าเสรมิ IT

วทิยาเขตนครปฐม

สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE)550 บาท/รายวิชา/ภาคเรยีน

2%
มหาวทิยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

5% มหาวทิยาลัย

สํานักงานอธิการบดี200 บาท/คน/ภาคเรยีน

วทิยาเขตนครปฐม

1. วทิยาเขตนครปฐม 85%
2.สํานักวทิยบรกิารฯ   5%
3. วทิยาลัย 5%
4. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล  10%

ค่าฝกึประสบการณว์ชิาชีพและ

ค่าเอกสารตํารารายวชิาทัว่ไป
คา่เอกสารตําราวชิา GE

2

1. สํานักวชิาการศกึษาท่ัวไปฯ (GE) 80%

2. โครงการมหาวทิยาลัยดจิิทัล 20%

คา่ฝกึประสบการณ์วชิาชีพ/วชิาชพี วทิยาลัย

1. วทิยาเขตนครปฐม 80%
2. วทิยาลัย 20%

3.7 เงินบัญชีคงคลัง

3.5 ค่ารายจา่ยคงที่ (Fixed Cost)

3.6 ศูนยก์ารศึกษา

3.1 ค่าพยาบาล

3.2 ค่ากิจกรรมนักศึกษา

3.3 ค่าห้องสมุด

3.4 ค่า IT

3.9 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

3.8 สนับสนุนงานวจิัย

3.10 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย

3.11 วทิยาลัยทีอ่ยูน่อก
มหาวทิยาลัย

3.12 ค่าเรยีนรายวิชาศึกษา
ทั่วไป (GE)

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

* อัตราเรียกเก็บตามประกาศฯ

  ** เก็บไว้ท่ีกองคลังเพ่ือคนืนักศกึษาตอนจบ

  ** เข้ากองทุนประกันอุบัตเิหตุนักศกึษา

ตามอัตราเรยีกเก็บ

 

ภาพที่ 20 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 วิทยาเขตนครปฐม 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

วิทยาเขตนครปฐม 
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การจัดสรรงบประมาณเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) จําแนกตามประเภทได้ดังนี้  

1. ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามอัตราประกาศของมหาวิทยาลัย โดยประกอบด้วยรายการต่อไปนี้ 

1.1  จัดสรรงบประมาณค่าสาธารณูปโภค 5% ให้มหาวิทยาลัย 

1.2  ค่าห้องสมุด จัดสรรงบประมาณ 50 บาท/คน/ภาคเรียน ให้สํานักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ  

1.3 ค่า IT จัดสรรงบประมาณ 200 บาท/คน/ภาคเรียน ให้สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ  

1.4 จัดสรรงบประมาณเข้าบัญชีคงคลัง 20% จากงบประมาณคงเหลือท้ังหมดในข้อ 1.3

ให้มหาวิทยาลัย 

1.5 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนงานวิจัย 2% งบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 1.4 ให้

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

1.6 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนพัฒนาบุคลากร 3% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 1.4 ให้กองทุนพัฒนาบุคลากร 

1.7 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนกองทุนสวัสดิการพนักงาน 2% จากงบประมาณคงเหลือ

ทั้งหมดในข้อ 1.4 ให้กองทุนสวัสดิการพนักงานมหาวิทยาลัย 

1.8 จัดสรรให้หน่วยงานสนับสนุน 2% จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 1.7 

1.9 จัดสรรให้โรงเรียนสาธิต จากงบประมาณคงเหลือทั้งหมดในข้อ 1.8 

โดยสามารถเขียนเป็นผังเกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงเรียนสาธิต ดังภาพที่ 21  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โรงเรียนสาธิต 
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1.5 สนับสนุนงานวจิัย

1.6 สนับสนุนกองทุนพัฒนา
บุคลากร

1.4 เงินบัญชีคงคลัง

1.1 ค่าสาธารณูปโภค

2%

3%

5%

สถาบันวจัิยและพัฒนา

มหาวิทยาลัย (กองทุนพัฒนาบุคลากร)

มหาวิทยาลัย

1.10 หน่วยงานสนับสนุน 2%

1.9 สนับสนุนกองทุนสวัสดิการ
พนักงานมหาวทิยาลัย 2%

มหาวิทยาลัย

(กองทุนสวัสดกิารพนักงานมหาวทิยาลัย)

20%

1.2 ค่าห้องสมุด 50 บาท/คน/ภาคเรยีน สํานักวทิยบรกิารฯ

1.3 ค่า IT 200 บาท/คน/ภาคเรยีน สํานักวทิยบรกิารฯ

สํานักงานอธิการบดี

มหาวิทยาลัย
คา่ธรรมเนยีมการศกึษา

1

1.11 โรงเรยีนสาธิต

* อัตราเรยีกเก็บตามประกาศฯ

 

ภาพที่ 21 เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โรงเรียนสาธิต 

เกณฑ์การจัดสรรเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

โรงเรียนสาธิต 
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2. เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

มหาวิทยาลัยฯ มีเกณฑ์และวิธีการต่าง ๆ ในการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 

คําจํากัดความ 

งบบุคลากร หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายในลักษณะเงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้าง

ช่ัวคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ 

งบดําเนินงาน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายในลักษณะค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ 

และค่าสาธารณูปโภค 

งบลงทุน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายในลักษณะค่าครุภัณฑ์ และค่าที่ดินและ

ส่ิงก่อสร้าง 

งบเงินอุดหนุน หมายถึง รายจ่ายที่กําหนดให้จ่ายเป็นค่าบํารุงหรือเพ่ือช่วยเหลือ สนับสนุน 

การดําเนินงานของหน่วยงาน ได้แก่ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย) 

เงินประจําตําแหน่งวิชาการ เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น เงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพิ่ม และค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

นโยบายการจัดทํางบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยฯ ได้กําหนดนโยบายการจัดทํางบประมาณแผ่นดิน โดยให้ความสําคัญ 

กับยุทธศาสตร์ประเทศ (Country Strategy) ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ  เป้าหมายเชิง

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์กระทรวง เป้าหมายการให้บริการกระทรวง รวมทั้งนําปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงมาเป็นหลักปฏิบัติในการจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ทาง

เศรษฐกิจและสังคม โดยมุ่งเน้นให้มีการบูรณาการดําเนินการร่วมกัน เพ่ือให้สามารถนํายุทธศาสตร์

การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีไปใช้ในการจัดทํางบประมาณแผ่นดิน โดยมีท้ังหมด 7 ผลผลิต 

ได้แก่ รายการบุคลากรภาครัฐ โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม โครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้านสังคมศาสตร์ ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้าน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ผลผลิตผู้สําเร็จการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ และโครงการสนับสนุน

ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

การจัดทํางบประมาณรายจ่ายประจําปี 

1. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดทําข้อเสนองบประมาณรายจ่ายประจําปี

เบื้องต้น ประกอบด้วย รายจ่ายข้ันต่ําที่จําเป็น รายจ่ายตามข้อผูกพัน ภารกิจข้ันพ้ืนฐาน และภารกิจ

ยุทธศาสตร์ต่อเนื่องให้กับสํานักงบประมาณพิจารณา (มกราคม) 

2. หน่วยงานต่าง ๆ จัดทําความต้องการและความพร้อมของงบลงทุนเบื้องต้น (กุมภาพันธ์ 

- มีนาคม) 

3. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนรวบรวม วิเคราะห์และจัดลําดับความสําคัญของ 

งบลงทุน (มีนาคม) 
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4. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดทํารายละเอียดวงเงินและคําของบประมาณ

รายจ่ายประจําปี ที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการประจําปี และจัดทําประมาณการรายได้ประจําปี 

เสนอรัฐมนตรีและรองนายกรัฐมนตรีพิจารณาให้ความเห็นชอบและส่งสํานักงบประมาณ (เมษายน) 

5. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนบันทึกรายละเอียดคําของบประมาณรายจ่าย

ประจําปีในระบบ e-Budgeting (พฤษภาคม) 

6. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดทําเล่มคําของบประมาณรายจ่ายประจําปี            

ส่งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสํานักงบประมาณ (มิถุนายน) 

7. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดเตรียมข้อมูลประกอบการช้ีแจงงบประมาณ

รายจ่ายประจําปี ต่อสภานิติบัญญัติแห่งชาติ (กรกฎาคม) 

8. สภานิติบัญญัติแห่งชาติพิจารณา (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี 

(สิงหาคม) 

9. สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีนํา (ร่าง) พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําป ี 

ข้ึนทูลเกล้าฯ ถวายเพ่ือประกาศบังคับใช้เป็นกฎหมายต่อไป (กันยายน) 

10. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจําปีและแจ้ง

วงเงินการจัดสรร ให้กับหน่วยงานทราบ พร้อมบันทึกคําของบประมาณรายจ่ายประจําปีลงในระบบ 

ERP (กันยายน) 

11. มหาวิทยาลัย โดยกองนโยบายและแผนบนัทึกแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่าย

ประจําป ีในระบบ EvMIS และส่งสํานักงบประมาณ (กันยายน) 

เกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 

มหาวิทยาลัยฯ มีเกณฑ์การจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้กับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือสนับสนุน 

เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ในการผลักดันความสําเร็จในการดําเนินการของโครงการ/ผลผลิต

ต่างๆ โดยจัดสรรงบประมาณให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในแต่ละภารกิจหลัก ดังนี้ 

1. ภารกิจด้านการบริหารจัดการ เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของโครงการ/ผลผลิตต่างๆ       

จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) สํานักงานอธิการบดี ได้แก่  

     งบบุคลากร (เงินเดือน ค่าจ้างประจํา ค่าจ้างช่ัวคราว และค่าตอบแทนพนักงานราชการ) 

 งบดําเนินงาน 

- ค่าตอบแทน (ค่าเช่าบ้าน ค่าตอบแทนรายเดือนตําแหน่งประเภทผู้บริหารที่มี

วาระ เงินประจําตําแหน่งผู้บริหารที่มีวาระ เงินประจําตําแหน่งผู้บริหารที่ไม่

มีวาระ ค่าตอบแทนรายเดือนตําแหน่งประเภทผู้บริหารที่ไม่มีวาระ) 

- ค่าใช้สอย (เงินสมทบกองทุนประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนเงิน

ทดแทน) 
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   งบเงินอุดหนุน  

- เงินอุดหนนุค่าใช้จ่ายบุคลากร (เงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย) 

- เงินประจําตําแหน่งวิชาการ  

- ค่าใช้จ่ายดําเนินงาน (ค่าตอบแทน (ค่าตอบแทนเหมาจ่ายแทนการจัดหารถ

ประจําตําแหน่ง ค่าใช้สอย (ค่าเช่าทรัพย์สิน) ค่าสาธารณูปโภค ค่าวัสดุ (ค่าวัสดุสํานักงาน และค่าวัสดุ

การศึกษา)) 

2. ภารกิจด้านการวิจัยและบริการวิชาการ จะจัดสรรให้กบัหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) สถาบันวิจยัและพัฒนา คณะครศุาสตร์ สํานกังานอธิการบดี สถาบันสร้างสรรค์และ

ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต(สสสร.) ได้แก่  

 งบเงินอุดหนุน 

- เงินอุดหนุนค่าใช้จ่ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

3. ภารกิจด้านการลงทุน จะจัดสรรให้กบัหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) คณะ วิทยาลัย สํานักงานอธิการบดี วิทยาเขต ศนูย์การศึกษา ได้แก่  

 งบลงทุน 

- ค่าที่ดินและส่ิงก่อสร้าง 
(2) หน่วยงานที่มีรายการค่าที่ดินและส่ิงก่อสร้าง และครุภัณฑ์ทีไ่ด้รับการอนมุตัิจาก

สํานักงบประมาณ ได้แก่  

 งบลงทุน 

- ค่าครุภัณฑ์การศึกษา 

4. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนระดับอุดมศึกษา จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดังน้ี 

(1) คณะ/วิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนด้านสังคมศาสตร์ ประกอบด้วย คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ คณะวิทยาการจัดการ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ได้แก่  

 งบเงินอุดหนุน 

- ค่าใช้จ่ายงบดําเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา (จํานวนนักศึกษาภาคปกติ (คน) 

x ค่าใช้จ่ายต่อหัว จํานวน 800 บาท) 

(2) คณะที่จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประกอบด้วย คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และวิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ ได้แก่ 

 งบเงินอุดหนุน 

- ค่าใช้จ่ายงบดําเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา (จํานวนนักศึกษาภาคปกติ (คน) 

x ค่าใช้จ่ายต่อหัวจํานวน 3,000 บาท) 

(3) วิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ ประกอบด้วย คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ และวิทยาลัยสหเวชศาสตร์ ได้แก่ งบ/รายการ 
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งบเงินอุดหนุน  

- ค่าใช้จ่ายงบดําเนินงาน ค่าวัสดุการศึกษา (จํานวนนักศึกษาภาคปกติ (คน) 

x ค่าใช้จ่ายต่อหัวจํานวน 6,000 บาท) 

งบเงินอุดหนุน  

- เงินอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพิ่ม (เฉพาะวิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ) 

5. ภารกิจด้านการจัดการเรียนการสอนขั้นพื้นฐาน จะจัดสรรให้กับหน่วยงาน ดังนี้ 

(1) หน่วยงานที่จัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน (โรงเรียนสาธิต) ได้แก่  

งบเงินอุดหนุน 

- ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

โดยได้แสดงผังการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ดังภาพที่ 22                        
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งบประมาณแผ่นดิน (100%)

งบบุคลากร 

(1) เงนิเดอืน

(2) ค่าจ้างประจํา

(3) ค่าจ้างชั่วคราว

(4) ค่าตอบแทนพนักงานราชการ

สํานักงานอธกิารบดี

งบดําเนนิงาน (1) ค่าตอบแทน

(1) คา่เชา่บา้น

(2) คา่ตอบแทนรายเดือนตําแหนง่

ประเภทผู้บริหารที่ไม่มีวาระ

(3) คา่เงนิประจําตําแหนง่ผู้บริหารมวีาระ

(4) เงินประจําตําแหนง่ผู้บริหารไมม่วีาระ

(5) คา่ตอบแทนรายเดือนตําแหนง่

ประเภทผู้บริหารที่ไม่มีวาระ

สํานักงานอธกิารบดี

(2) ค่าใชส้อย
(1) เงนิสมทบกองทุนเงนิทดแทน

(2) เงนิสมทบกองทุนประกันสังคม
สํานักงานอธกิารบดี

งบลงทุน (1) ค่าครุภัณฑ์

(2) ค่าท่ีดินและส่ิงกอ่สร้าง

หน่วยงานที่มีรายการครุภัณฑ์ที่ได้รับการอนุมัติจากสํานักงบประมาณ

วิทยาเขต/ศูนย์การศึกษา

งบเงินอุดหนุน 
(1) เงนิอุดหนุนคา่ใชจ่้ายบุคลากร (เงนิเดอืนพนักงานมหาวิทยาลัย)

(2) เงนิประจําตําแหนง่วิชาการ

(5) เงนิอุดหนุนค่าใชจ่้ายโครงการยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิ่น

(6) เงนิอุดหนุนการผลิตพยาบาลเพ่ิม

(7) ค่าใชจ่้ายในการจัดการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน

สํานักงานอธกิารบดี

(3) ค่าใชจ่้ายดําเนินงาน 

สถาบันวจิัยและพัฒนา/สํานักงาน

อธิการบดี/สสสร./คณะครุศาสตร์

วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ

โรงเรยีนสาธติ

สํานักงานอธกิารบดี
ค่าตอบแทน (ค่าตอบแทนเหมาจ่าย

แทนการจัดหารถประจําตําแหนง่)  

ค่าใชส้อย (ค่าจ้างเหมาบริการ ค่าเช่า

ทรัพย์สนิ) 

ค่าวัสดุ (วัสดุการศึกษา)

ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ําประปา ค่า

ไฟฟา้ ค่าโทรศัพท์

คณะ/วิทยาลัย/สํานักงานอธกิารบดี

สํานักงานอธกิารบดี

สํานักงานอธกิารบดี

คณะ/วิทยาลัย

 

ภาพที่ 22  ผังการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน 
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การจัดสรรงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 มหาวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรงบประมาณรายจ่าย ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ทั้งเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) และเงินงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาล มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. การจัดสรรงบประมาณจําแนกตามรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ยุทธศาสตร์ และการจัดหารายได้ 

 
ภาพที่ 23 การจัดสรรงบประมาณจําแนกตามรายการค่าใช้จ่ายบุคลากรฯ ยุทธศาสตร์ และการจัดหารายได้ 

2. การจัดสรรงบประมาณจําแนกตามหมวดรายจ่าย 

  

 

 

 

 

ภาพที่ 24 การจัดสรรงบประมาณจําแนกตามหมวดรายจ่าย 
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3. การจัดสรรงบประมาณจําแนกตามหน่วยงาน 

ตารางที่ 9 การจัดสรรงบประมาณจําแนกตามหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
หน่วยงาน งบประมาณแผ่นดิน ภาคปกติ ภาคพิเศษ เงินรายได้ รวมท้ังส้ิน

1. คณะครุศาสตร์ 8,450,500           29,368,350    2,187,850      -              40,006,700       

2. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 15,188,500          29,235,970    1,855,660      -              46,280,130       

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 917,900              27,220,590    -              -              28,138,490       

4. คณะวิทยาการจัดการ 15,908,400          35,713,790    2,279,070      -              53,901,260       

5. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 4,282,200           15,968,780    -              -              20,250,980       

6. คณะศลิปกรรมศาสตร์ 3,582,600           20,233,280    16,958,540    -              40,774,420       

7. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 8,885,900          52,089,120    -              -              60,975,020       

8. วิทยาลัยพยาบาลและสุขภาพ 30,656,200         33,997,600    -              -              64,653,800       

9. วิทยาลัยสถาปัตยกรรมศาสตร์ 484,500             7,522,580      -              -              8,007,080         

10. บัณฑิตวิทยาลัย -                   -              55,311,720     -              55,311,720        

11. วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ -                   25,117,230     53,577,670    -              78,694,900       

12. วิทยาลัยสหเวชศาสตร์ 12,050,500          27,953,200    6,946,470     -              46,950,170       

13. วิทยาลัยนเิทศศาสตร์ 923,800             33,950,360    640,730        -              35,514,890       

14. วิทยาลัยการจัดการอุตสาหกรรมบริการ 16,205,700          38,997,510    642,130        -              55,845,340       

15. วิทยาลัยโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 22,650,000         37,342,940    17,057,570     -              77,050,510        

16. วิทยาลัยการเมืองและการปกครอง 969,000             40,200,550    29,125,400    -              70,294,950       

17. สํานักงานอธิการบดี 505,747,300        134,184,890   35,247,280    -              675,179,470      

18. ตรวจสอบภายใน -                   317,200         -              -              317,200            

19. สถาบันวิจัยและพัฒนา 10,850,000          11,874,510     5,306,050      -              28,030,560       

20. สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ -                   35,142,700     12,053,730     -              47,196,430       

21. สํานักศลิปะและวัฒนธรรม -                   3,720,000      652,300        -              4,372,300         

22. สํานักวิชาการศกึษาท่ัวไปและนวัตกรรมการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส ์(GE) -                   70,924,650    4,556,900     -              75,481,550        

23. สถาบันสร้างสรรค์และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (สสสร.) 4,500,000           1,681,700      1,138,900      -              7,320,600         

24. ศูนย์การศึกษาฯ จังหวัดอุดรธานี -                   14,073,640    1,298,410      -              15,372,050        

25. ศูนย์การศึกษาฯ จังหวัดระนอง 69,254,600         292,020        1,315,800      -              70,862,420       

26. วิทยาเขตนครปฐม 37,026,000         34,060,380    1,911,920       -              72,998,300       

27. ศูนย์การศึกษาฯ จังหวัดสมุทรสงคราม -                   11,813,100      -              -              11,813,100         

28. สํานักทรัพย์สินและรายได้ -                   -              -              153,990,500   153,990,500      

29.  ศูนย์แห่งความเป็นเลิศในการดูแลผู้สูงอายุ 1,393,200           -              -              10,102,500     11,495,700        

รวมท้ังส้ิน 769,926,800       772,996,640  250,064,100 164,093,000 1,957,080,540   
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มหาวิทยาลัยฯ จะดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้)     

ผ่านระบบ ERP ของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงบประมาณในภาพรวมของ

มหาวิทยาลัย จึงกําหนดแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้ 

แนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่าย  

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีเป้าหมายการเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดิน ดังน้ี 

ประมาณการ

รายจ่าย 

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 รวม 

ภาพรวม 31 26 27 16 96 

รายจ่ายประจาํ 33 22 21 22 98 

รายจ่ายงบลงทุน 22 41 31 6 88 

เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุตามเป้าหมายของตัวช้ีวัด

การเบิกจ่ายงบประมาณที่กรมบัญชีกลางกําหนด รวมทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย  

   มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาจึงได้กําหนดแนวปฏิบัติว่าด้วยการบริหารงบประมาณรายจ่าย

งบประมาณแผ่นดิน และเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) โดยการจัดทําเป็นประกาศ เพ่ือใช้เป็นแนวทาง

ในการบริหารงบประมาณ และการกํากับติดตามผลการดําเนินงานของการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไป

ตามเป้าหมายที่กําหนดไว้  

แนวทางการติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงาน 

การติดตาม ประเมินผลเป็นเครื่องมือสําคัญที่จะสนับสนุนให้การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทาบรรลุเป้าประสงค์ตามที่กําหนดไว้ เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานทราบถึง

ความสําเร็จหรือความล้มเหลวของการดําเนินงาน และนําไปสู่การปรับเปล่ียนแนวทางการดําเนินงาน

เพื่อแก้ไขปัญหาอุปสรรคให้เหมาะสมเท่าทันสถานการณ์และสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมายได้ 

มหาวิทยาลัยฯ จึงได้จัดทําระบบการติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ และผลการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. ให้ความสําคัญกับการติดตามความก้าวหน้า และการประเมินผลสําเร็จของการใช้จ่าย

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง โดยกําหนดมาตรการที่สามารถขับเคล่ือนผลการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยฯ 

2. พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างความเข้าใจเรื่องการติดตามประเมินผลและการตรวจสอบ

การบริหารจดัการงบประมาณ 4 
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ผลการใช้จ่ายงบประมาณผ่านระบบต่างๆ แก่หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสร้างทักษะใน

การติดตามประเมินผลและสามารถนํามาใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม 

3. พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนนุการติดตามการใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

และสนับสนุนให้มีการเช่ือมโยงเพ่ือใช้ประโยชน์ร่วมกันทุกระดับ โดยเฉพาะการพัฒนาฐานข้อมูลเพ่ือ

ประกอบการจัดทํากิจกรรม/โครงการ และการติดตามประเมินผลและเชื่อมโยงสู่การตัดสินใจทางการ

บริหาร 

4. กําหนดให้มีการติดตามความก้าวหน้าของการใช้จ่ายงบประมาณทุกๆ เดือนพร้อมรายงาน

ปัญหา อุปสรรค และทําการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยผลผลิต เพ่ือประเมินความคุ้มค่าของการการ

ดําเนินงานตามหลักสูตร เพ่ือนําไปสู่การตัดสินใจของผู้บริหาร โดยมหาวิทยาลัยฯ มีแนวทางในการ

ปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) สรุปรายละเอียดตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการ  

2) กําหนดผู้รับผิดชอบแต่ละตัวชี้วัดอย่างชัดเจน 

      3) หน่วยงานท่ีรับผิดชอบแต่ละตัวช้ีวัดดําเนินการในกิจกรรมต่างๆ ตามรายละเอียดของแต่

ละตัวชี้วัดในส่วนที่เกี่ยวข้องกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมาย 

4) กําหนดให้หน่วยงานในสังกัด รายงานผลการดําเนินงานตลอดจนปัญหาอุปสรรคในแต่

ละตัวช้ีวัด พร้อมส่งรายงานให้ตามกําหนดทุกเดือน ภายในวันที่ 5 ของเดือนถัดไป ให้กับงาน

ติดตามและสารสนเทศ กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี 

5) สนับสนุน ผลักดันให้ทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยฯ ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ และ

แผนการใช้จ่ายงบประมาณ รวมทั้งมีการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง โดยมหาวิทยาลัยฯ ใช้กรอบ

การประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเบิกจ่ายงบประมาณภายใต้กระทรวงการคลัง และตามแนว

ปฏิบัติการบริหารงบประมาณของมหาวิทยาลัยฯ 

6) ให้มีการปรับ /วางแผนการเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายท่ีได้รับจัดสรร ประจําปี

งบประมาณ พร้อมรายงานปัญหาอุปสรรคที่ส่งผลให้หน่วยงาน/มหาวิทยาลัยเบิกจ่ายไม่เป็นไปตาม

แผนส่งให้กองนโยบายและแผน สํานักงานอธิการบดี  

7) ติดตามผลความก้าวหน้าทกุๆ เดือน โดยจะยึดผลการบริหารงบประมาณที่ปรากฏตาม

รายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณและผลการปฏิบัติงานของระบบ ERP และ GFMIS ณ ส้ินเดือนของ

ทุกๆ เดือนเป็นสําคัญ เพ่ือนําเสนอผู้บริหาร และเสนอต่อคณะกรรมการการบริหารของมหาวิทยาลัย

ทุกไตรมาส 
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ระบบฐานขอ้มูลทางการเงิน 

1. ฐานข้อมูลในระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning)  

2. ระบบ GFMIS สําหรับจดัทํารายงานทางการเงิน 

3. ระบบ Business Intelligence (BI) 

การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน 

1. รายงานฐานะทางการเงินรายเดือนและรายป ี

2. รายงานงบประมาณคงเหลือตามหน่วยงาน/แหล่งเงิน 
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ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

เรื่อง แนวปฏิบัติการบรหิารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ประจําปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 

 

เพ่ือให้การบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจํา ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๕ เป็นไปโดยเรียบร้อยอาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๑ (๒) แห่ งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราช

ภัฏ พ.ศ. ๒๕๔๗ จึงออกประกาศกํา หนดแนวปฏิบัติการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอก

งบประมาณ (เงินรายได้) ประจํา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 

ข้อ ๑ ประกาศนี้ให้ มีผลบังคั บใช้ในการบริหารงบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงิน

รายได้) ประจํา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นต้นไป 

ข้อ ๒ ในประกาศนี้ 

"หน่วยงาน" หมายถึง คณะหรือหน่วยงานท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณรายจ่ายเงินนอก

งบประมาณ    (เงินรายได้) ประจํา งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

"การโอนงบประมาณรายจ่าย" หมายถึง การโอนเงินงบประมาณรายจ่ายที่ได้รับจัดสรร

งบประมาณของผลผลิตหรือโครงการใด ไปผลผลิตหรือโครงการอ่ืนภายในงบรายจ่ายเดียวกัน หรือ 

การโอนเงินต่างงบรายจ่ายในผลผลิตหรือโครงการเดียวกันภายใต้กลุ่มกองทุนเดียวกัน 

"การเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณ" หมายถึง การโอนเปล่ียนแปลงรายการ และหรือวงเงิน

ภายใต้งบรายจ่ายของแผนงาน ผลผลิตเดียวกัน 

"การโอนภายในหมวดเดียวกัน" หมายถึง การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณเฉพาะที่

ได้รับจัดสรรเป็นค่ าตอบแทน ค่ าใช้สอย และค่าวัสดุ 

"การโอนข้ามหน่วยงาน" หมายถึง การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจาก

หน่วยงานหนึ่ง ไป หน่วยงานหนึ่ง เช่น หน่วยงาน ก ไป หน่วยงาน ข เป็นต้น 

"รายการกันเงินเหล่ือมปี" หมายถึง รายการงบประมาณที่ได้รับอนุมัติให้ จ่ายเงินงบประมาณ

รายจ่ายข้ามปีงบประมาณ 
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ตอนที่ ๑ 

การจัดทํา แผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

ข้อ ๓ ให้หน่วยงานจัดทําแผนการปฏิบัติงานและแผนการใช้จ่ายงบประมาณรายเดือนในระบบ

สารสนเทศเพื่อการบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) ภายใต้งบประมาณ

ที่ได้รับจัดสรร ตามนโยบายของหน่วยงานที่กําหนดและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ข้อ ๔ ให้ กองนโยบายและแผน จัดสรรประมาณการรายจ่ายผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารทรัพยากรองค์ กร (Enterprise Resource Planning : ERP) โดยให้ แบ่งงวดการจัดสรรไม่น้อยกว่า ๒ งวด 

ตอนที่ ๒ 

การบริหารงบประมาณประจําปี 

ข้อ ๕ ให้ใช้จ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้ในแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ในระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรองค์ กร (Enterprise Resource Planning : ERP) และดําเนินการ

ตามระเบียบสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ว่าด้วยการบริหารเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 

๒๕๕๘ และหรือระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง 

ข้อ ๖ มหาวิทยาลัยจะอนุมัติเงินจัดสรรให้หน่วยงานผ่านระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) ของมหาวิทยาลัยเต็มจํานวนตามที่ได้รับ

จัดสรรในแต่ละงบรายจ่าย 

ข้อ ๗ การกําหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะครุภัณฑ์ การออกแบบรูปรายการให้เป็นไป

ตามความเหมาะสม โปร่งใส คุ้มค่าและประหยัด รวมทั้งเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคั บที่

เกี่ยวข้อง 

ข้อ ๘ การใช้จ่ายงบประมาณ ตามงบรายจ่ายให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

๘.๑ งบบุคลากรให้นําวาระการพิจารณาอนุมัติค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร อาทิ 

เงินเดือน เงินประจําตําแหน่งประจํา ปีงบประมาณพ.ศ.๒๕๖๕ เข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร

กองทุน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา เรื่องการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพ่ือพัฒนา

หน่วยงาน ข้อ ๘) เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

๘.๒ งบดําเนินงานหมวดค่าตอบแทนค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภครายการ

ใดที่สามารถเบิกจ่ายจากงบประมาณแผ่นดิน ให้ หน่วยงานเบิกจ่ายงบประมาณแผ่นดินก่อนแล้วจึง

เบิกจ่ายจากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

๘.๓ งบลงทนุ 

(ก) การจัดหาครุภัณฑ์ หน่วยงานต้องมีความพร้อมเกี่ยวกับคุ ณลักษณะ ผลการสืบ

ราคาและสถานท่ีรองรับครุภัณฑ์ รวมถึงการดําเนินการตามข้ันตอนของกฎหมายและระเบียบที่

เกี่ยวข้อง 
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(ข) การจัดหาจัดจ้างส่ิงก่อสร้าง หน่วยงานต้องมีความพร้อมเก่ียวกับข้อกํา หนดและ

ขอบเขตของงาน แบบรูปรายการ งบประมาณ ราคา สถานที่ รวมถึงการดํา เนินการตามข้ันตอนของ

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(ค) การดําเนินการจัดซ้ือจัดจ้างทุกครั้ง หรือการดํา เนินการตามโครงการจะต้องได้รับ

อนุมัติในหลักการก่อน กรณีเกิดความเสียหายเนื่องจากการไม่ปฏิบัติตามข้ันตอนและมาตรการ 

ผู้รับผิดชอบ และผู้ ดําเนินการจะต้องรับผิดชอบในความเสียหายที่เกิดข้ึน 

๘.๔ งบเงินอุดหนุน 

ให้ดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ สามารถโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณตามที่อธิการบดีอนุมัติ 

๘.๕ งบรายจ่ายอ่ืน 

ให้ดําเนินการเบิกจ่ายงบประมาณตามรายการที่ระบุไว้และเป็นไปตามวัตถุประสงค์

ภายใต้วงเงินที่ได้รับจัดสรร ทั้งนี้ สามารถโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณตามที่อธิการบดีอนุมัติ 

๘.๖ งบกลาง 

การใช้จ่ายงบกลางให้ เป็นการดําเนินการในกรณีฉุกเฉิน เร่งด่วนจําเป็นต้องแก้ไข

ปัญหาหรือรายการที่ไม่ได้ตั้งงบประมาณไว้หรือตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ และให้อยู่ในดุลยพินิจของ

อธิการบดี 

๘.๗ การขอใช้เงินสะสมของหน่วยงานจัดการศึกษาให้ปฏิบัติตามระเบียบหรือประกาศ

ของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้อง และต้องดําเนินการบนัทึกงบประมาณผ่านระบบ ERP หลังได้รับการอนุมติั

จากสภา 

มหาวิทยาลัย 

ข้อ ๙ กําหนดให้วันที ่๑๕ กนัยายน ๒๕๖๕ เปน็วันสุดท้ายของหน่วยงาน ในการเบิกจ่าย

งบประมาณประจํา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ตอนที่ ๓ 

การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณรายจ่าย 

ข้อ ๑๐ ให้ อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการข้ึนมาคณะหนึ่ง เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมใน

กรณีที่มีการขอโอนเปล่ียนแปลงรายการงบลงทุน ทั้งที่เป็นการโอนภายในงบลงทุน หรือการโอนจาก

รายการอ่ืนเป็นงบลงทุนและรายงานอธิการบดีเพ่ืออนุมัติต่อไป 

ข้อ ๑๑ ห้ ามการโอนเปลี่ยนแปลงเงินกองทุนพัฒนาหน่วยงานในทุกกรณี 

ข้อ ๑๒ ในการดําเนินการค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากรไม่ตรงตามเอกสารงบประมาณ เช่น การ

ขออนุมัติอัตราระหว่างปี การขออนุมัติเปลี่ยนช่ือตําแหน่ง การขออนุมัติปรับอัตราค่าจ้างตามวุฒิ

การศึกษาฯลฯ ให้หน่วยงานเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารกองทุน (ตามประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนสุนันทา เรื่อง การจัดตั้งและบริหารกองทนุเพ่ือพัฒนาหน่วยงาน) และเสนออธิการบดีเพื่อพิจารณา

อนุมัติตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
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กรณีหน่วยงานในกํากับให้ เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุน คณะกรรมการอํานวยการและ

อธิการบดี เพื่อพิจารณาตามลําดับ และแจ้งกองบริหารงานบุคคลเพื่อทราบ 

ข้อ ๑๓ การโอนเปล่ียนแปลงรายการทุกประเภทให้ เสนอผ่านกองนโยบายและแผนทั้งน้ีต้อง

เป็นการโอนภายใต้กลุ่มกองทุนเดียวกันเท่านั้น 

๑) การโอนเปล่ียนแปลงรายการ ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ และค่าสาธารณูปโภค ที่เป็น

การโอนงบประมาณในหมวดเดียวกัน ให้ถือเป็นอํานาจของอธิการบดีที่จะอนุมัติได้ทั้งนี้ ต้องได้รับความ

เห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน คณบดีหรือรองอธิการบดีที่รับผิดชอบ 

(๒) การโอนเปล่ียนแปลงงบประมาณที่เกี่ยวข้องกับงบลงทุนของหน่วยงานให้ ถือเป็นอํานาจ

ของคณะกรรมการตามข้อ ๑๐ หรืออธิการบดีอนุมัติได้ ทั้งน้ี ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้า

หน่วยงานคณบดีหรือรองอธิการบดีท่ีรับผิดชอบ กรณีรายการครุภัณฑ์ ต้องแนบใบเสนอราคาพร้อม

รายละเอียดประกอบหรือกรณีรายการสิ่งก่อสร้าง ต้องแนบรายละเอียดการใช้พ้ืนที่ แบบรูปรายการ

และใบแสดงราคากลางประกอบการโอนเปล่ียนแปลงในงบเงินอุดหนุนหรืองบรายจ่ายอ่ืน ให้หน่วยงาน

เสนอ โดยได้รับการอนุมัติจากอธิการบดี ทั้งน้ี ต้องได้รับความเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงาน หรือรอง

อธิการบดีที่รับผิดชอบ 

ข้อ ๑๔ การโอนเปล่ียนแปลงรายการงบกลาง สามารถโอนเปล่ียนแปลงเป็นรายการที่มี

ความจํา เป็นเร่งด่วน รายการเพื่อแก้ไขปัญหา รายการที่ตั้งงบประมาณไว้ไม่เพียงพอ หรือไม่ได้ต้ัง

งบประมาณไว้ โดยได้รับความเห็นชอบจากอธิการบดีเท่านั้น 

ข้อ ๑๕ ห้ ามโอนเปล่ียนแปลงรายการเงินกันเหล่ือมปีในทุกกรณี 

ข้อ ๑๖ กํา หนดให้ วันที่ ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๕ เป็นวันสุดท้ายของหน่วยงาน ในการขออนุมัติ

โอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณงบลงทุน และวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ เป็นวันสุดท้ายของ

หน่วยงานในการขออนุมัติโอนเปล่ียนแปลงรายการงบประมาณงบดํา เนินการ หรือตามความเห็ 

นสมควรของอธิการบดี 

 

ตอนที่ ๔ 

การกํา กับ และติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 

ข้อ ๑๗ ให้ หน่วยงานบันทึกวางแผนและติดตามงานข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SNAEDT๐๘) ก่อน

การใช้จ่ายงบประมาณ โดยระบุกิจกรรมหรือโครงการย่อย และประมวลผลการเบิกจ่ายกิจกรรม หรือ 

โครงการย่อยพร้อมรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดเป็นประจําทุกเดือน 

ข้อ ๑๘ เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงบประมาณให้กองนโยบายและแผนและกองคลัง

ดําเนินการเปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจริง และประมาณการรายจ่ายกับรายจ่ายจริงเป็น

ประจําทุกภาคเรียน 

ข้อ ๑๙ เพ่ือประโยชน์ในการติดตามและประเมินผลให้กองนโยบายและแผนจัดทํารายงานผล

การใช้จ่ายงบประมาณเป็นรายเดือนทุกเดือน โดยใช้ข้อมูลจากระบบสารสนเทศเพ่ือการวางแผน



 

74 แผนกลยุทธท์างการเงิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569 (ฉบบัปรับปรุง ณ กนัยายน 2564) 

ทรัพยากรองค์กร (ERP: Enterprise Resource Planning) เพ่ือวิเคราะห์ และประเมินผล และรายงานผล

ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส 

ข้อ ๒๐ ให้ กองคลังและกองนโยบายและแผน ตรวจสอบรายรับจริง-รายจ่ายจริง ณ ส้ิน

ปีงบประมาณ เพ่ือนําผลการบริหารจัดการงบประมาณของหน่วยงานจัดการศึกษามาจัดสรรเป็นเงิน

สะสมตามเกณฑ์ของมหาวิทยาลัย หรือตามนโยบายที่อธิการบดีเห็นชอบ 

ข้อ ๒๑ ให้ อธิการบดีมีอํานาจวินิจฉัยตีความ กรณีเกิดปัญหาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการบริหาร

งบประมาณรายจ่ายเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจํา ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ น้ี 

 

 

                           ประกาศ ณ วันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๔ 

    
        (รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน ์ศรีวิบูลย์) 

      อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนนัทา 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 



 

          
ที่ปรึกษา 

รองศาสตราจารย์ ดร.ชุติกาญจน ์ศรีวิบูลย์  อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

รองศาสตราจารย์ ดร.วิทยา เมฆขํา     รองอธิการบดีฝ่ายแผนงานและประกนัคุณภาพ 

ผู้เขียน/เรียบเรียงรูปเล่ม 

นายสนธยา  เจริญศิริ  ผู้อํานวยการกองนโยบายและแผน 

นางสาวพุ่มพวง  กล้าหาญ  หัวหน้าฝ่ายติดตามงบประมาณและสารสนเทศ 

นายกิตติพัฒน์  บัวเล็ก  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นางสาวภัทรวดี  มีนา  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 

นายประพล  สุขสุโฉม  เจ้าหน้าทีบ่ริหารงานทั่วไป 

ปีที่พิมพ ์

ตุลาคม  2564 

เผยแพร่ผ่าน https://ssru.ac.th/  
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คณะผูจ้ดัทาํ  



SSRU

กองนโยบายและแผน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
เลขที่1 ถ.อู่ทองนอก ดุสิต กทม.10300
โทร. 02-160-1036




