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บทสรุปผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่ ๐๒๒/๒๕๖๕ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ลงวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ 
ที ่แกไขเพิ ่มเต ิม (ฉบับที ่ ๔) พ.ศ.๒๕๖๖ ขอ ๑๓ (๙) ซึ ่งกำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงาน 
ผลการดำเนินงานอยางนอยปละหนึ่งครั้ง ประกอบดวยการรายงานตอคณะกรรรมการและการรายงานตอ
บุคคลภายนอก ทั้งนี้ การรายงานตอบุคคลภายนอกใหรายงานในรายงานประจำปของหนวยงานของรัฐหรือ
เผยแพรทาเว็บไซตของหนวยงานของรัฐนั้น 

การปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดดำเนินงาน 
ตามอำนาจหนาที ่และความรับผิดชอบที่กำหนดไว โดยไดพิจารณาผลการสอบทานการควบคุมภายใน  
การบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแลกิจการตามกรอบการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ผู ตรวจสอบภายในนำเสนอ 
ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอยางระมัดระวังเย่ียงวิญูชน และเห็นวามหาวิทยาลัยฯ มีประเด็นสำคัญ
หลายรายการที่ตองไดรับการปรับปรุงการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงที่สำคัญเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  
การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และคำสั่งตาง ๆ ที่เกี ่ยวของกับมหาวิทยาลัยฯ และการรายงานทางการเงิน 
ใหมีความเหมาะสม มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น และยังมีโอกาสพัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงใหสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง รวมถึงการเสริมความเขมแข็งของระบบควบคุมภายใน 
ดานการเงิน การบัญชี และพัสดุ เนื่องจากผูสอบบัญชีจากสำนักงานการตรวจเงินแผนดินไดแสดงความเห็น 
อยางมีเงื่อนไขตองบการเงิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งอาจสงผลตอความเชื่อมั่นในขอมูลทางการเงิน 
ของมหาวิทยาลัยฯ และทุกหนวยงานควรใหความสำคัญกับการปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ และแนว
ปฏิบัติที่มหาวิทยาลัยฯ กำหนดอยางครบถวน เพื่อสงเสริมใหระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพ โปรงใส  
และนาเชื่อถือยิ่งขึ้น ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นในการปรับปรุง พัฒนาการควบคุมภายใน 
เพ ื ่อให ผ ู ตรวจสอบได นำเสนอรายงานต อผูบร ิหารท ี ่ม ีหน าท ี ่ร ับผ ิดชอบตอการบริหารความเสี่ ยง 
และการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ ไดนำไปพิจารณาและดำเนินการตามสมควร และไดมีการกำหนด 
ใหฝายบริหารและผูตรวจสอบภายในมีการติดตามผลอยางสม่ำเสมอ รวมถึงไดมีการหารือรวมกับผูสอบบัญชี 
จากสำนักงานการตรวจเงินแผนดินเพ ื ่อหารือถึงขอส ังเกตและประเด็นสำคัญในรายงานทางการเงิน  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดใหความเห็นใหผู บริหารไดนำไปพิจารณาเพื่อการปรับปรุงรายงานการเงิน 
ตามที่ผูสอบบัญชีตั้งขอสังเกตดวย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ขอรายงานผลการดำเนินงานประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อเสนอ 
ตอสภามหาวิทยาลัย และบุคคลภายนอก และขอเสนอแนะแนวทางที่จะชวยใหการดำเนินงานสามารถบรรลุ
ว ัตถ ุประสงค และเป าหมายที่กำหนด และการปฏ ิบ ัติตามกฎหมาย ระเบ ียบ ข อบ ังค ับท ี ่ เ ก่ียวข อง 
กับมหาวิทยาลัยฯ ตลอดจนปญหาอุปสรรคและแนวทางการพัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน เพื่อเปนขอมูล
สำหรับการกำกับดูแลการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาตอไป 

 

 
(นายเจษฎา ช. เจริญยิ่ง) 
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สรุปผลการดำเนินงาน 
 

ตามคำสั่งสภามหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่ ๐๒๒/๒๕๖๕ เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ลงวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ประกอบกับหลักเกณฑกระทรวงการคลัง 
วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และ 
ที่แกไขเพ่ิมเติม ขอ ๑๓ (๙) กำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการดำเนินงานอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
ประกอบดวยการรายงานตอคณะกรรรมการและการรายงานตอบุคคลภายนอก ทั ้งนี้ การรายงานตอ
บุคคลภายนอกใหรายงานในรายงานประจำปของหนวยงานของรัฐหรือเผยแพรทาเว็บไซตของหนวยงานของรัฐ   

มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ รวมทั้งสิ้น ๙ ครั้ง ซึ่งมีการประชุม
รวมกับหนวยตรวจสอบภายใน ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย และสำนักงานตรวจเงนิแผนดิน ดังนี้ 

 

ช่ือ – สกุล ตำแหนง 
การเขารวม

ประชุมท้ังหมด 
ประชุม 
ออนไซด 

ประชุม
ออนไลน 

๑. นายเจษฎา     ช.เจริญย่ิง ประธาน ๙/๙ ๖  ๓ 
๒. นายสุรพงษ    ชูรังสฤษฎิ์ กรรมการ ๘/๙ ๗ ๑ 
๓. นางวัลนา       ภูสำลี กรรมการ ๘/๙ ๒ ๖ 
๔. นางนฤมล      ศิริวัฒน กรรมการ ๙/๙ ๕ ๔ 

 
  

 โดยสรุปสาระสำคัญการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ไดดังนี้ 
 ๑. ทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยเปรียบเทียบ
สาระสำคัญกับบทบาทหนาที่ของหนวยตรวจสอบภายในตามโครงสรางการบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑการปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
สำหรับหนวยงานภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖ เพื่อใหกฎบัตรมีความ
ครบถวน ชัดเจน และเปนปจจุบัน ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดมีมติใหความเห็นชอบกฎบัตร และกำหนดให
ใชเปนกรอบในการกำกับดูแลการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายใน 
 ๒. สอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง และการบริหารจัดการความเสี่ยงดานการทุจริต 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับติดตามระบบการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยฯ เห็นวา                  
บางหนวยงานดำเนินการควบคุมภายในไมครอบคลุมภารกิจสำคัญ และการประเมินผลการควบคุมภายใน
สวนมากหนวยงานรายงานวาไมมีความเสี่ยง ทั้งที่อาจมีความเสี่ยงที่ควรไดรับการระบุและจัดการ นอกจากนี้ 
การจัดทำรายงานมีความคลาดเคลื่อนในเชิงสาระสำคัญ โดยเนื้อหาในรายงานจำนวนมากไมสอดคลองกัน  
เช น การระบุ “ความเสี่ยง” เป นประเด็นปญหาดานการปฏิบัต ิงาน หรือขอบกพรองของการควบคุม  
แทนการระบุเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงค คณะกรรมการตรวจสอบ 
มีความเห็นวา มหาวิทยาลัยฯ ควรพัฒนาความรูความเขาใจในการจัดทำรายงานการควบคุมภายในใหถูกตอง 
ตามหลักการ เพื่อใหรายงานมีความถูกตอง สอดคลองเชิงเหตุผล และสามารถใชเปนขอมูลในการบริหาร 
ความเส่ียงและปรับปรุงการควบคุมภายในไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
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  คณะกรรมการตรวจสอบได กำก ับต ิดตามการดำเน ินงานด านการบร ิหารความเส ี ่ยง 

ของมหาวิทยาลัยฯ พบวา การดำเนินการในบางสวนยังไมเปนไปตามหลักเกณฑกระทรวงการคลังที่เกี ่ยวของ  

โดยแผนบริหารความเสี่ยงได ร ับการอนุม ัต ิล าช ากว ากำหนดตามปฏิท ินการดำเนินงาน และย ังไมมี                                

การกำหนดกิจกรรมการทบทวนแผนบริหารความเสี ่ยงไวในปฏิทินอยางชัดเจน คณะกรรมการตรวจสอบ                   

ขอเสนอใหมหาวิทยาลัยฯ ทบทวนการกำหนดกิจกรรมและกรอบเวลาในปฏิทินการบริหารความเส ี ่ยง 

ใหสอดคลองกับปงบประมาณ และจัดใหมีกลไกการติดตามที่เหมาะสม เพื่อใหมั่นใจวาการบริหารความเสี่ยง

เปนไปตามหลักเกณฑที่กำหนด 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดกำกับติดตามการบริหารความเสี่ยงดานทุจริตของมหาวิทยาลัยฯ  

และมีความเห็นวาการดำเนินงานในปจจุบันยังไมครอบคลุมความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญอยางเพียงพอ โดยยังขาด 

การระบุความเสี ่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ ้นในประเด็นสำคัญ เชน การลักทรัพย การยักยอกทรัพยสิน 

ของทางราชการไปใชสวนตัว การหลีกเลี่ยงการปฏิบัติหนาที่ และการจัดทำหรือใชหลักฐานอันเปนเท็จ 

คณะกรรมการตรวจสอบขอเสนอใหมหาวิทยาลัยฯ ทบทวนและมอบหมายผูรับผิดชอบดานการบริหารความเสี่ยง 

ปรับปรุงการระบุความเสี่ยงดานการทุจริตใหครอบคลุมมากย่ิงขึ้น พรอมกำหนดมาตรการควบคุมที่เหมาะสม  

ทั้งในดานการปองกัน การตรวจจับ และกระบวนการสอบขอเท็จจริง เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพของระบบ

ควบคุมภายในและลดโอกาสเกิดการทุจริตในองคกร 

 ๓. สอบทานการจัดทำรายงานการเงินของมหาวิทยาลัยฯ ใหมีความถูกตองและนาเช่ือถือ 

  คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายงานการเง ินประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗  

ของมหาวิทยาลัยฯ ยังมีบางรายการที ่สงผลตอความนาเชื ่อถือของงบการเงิน โดยเฉพาะรายการลูกหนี ้อื่น 

ระยะสั้น ที่เปนรายไดคาธรรมเนียมการศึกษาคางรับ มหาวิทยาลัยฯ ไมสามารถแสดงรายละเอียดลูกหนี้รายตัวเพ่ือ

ประกอบการตรวจสอบของสำนักงานการตรวจเง ินแผนดินไดอยางเพียงพอ อันเปนเหตุใหผ ู สอบบัญชี 

แสดงความเห็นอย างมีเง ื ่อนไขตองบการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบจึงเสนอใหฝ ายบริหารดำเนินการ 

ตามขอเสนอแนะของสำนักงานการตรวจเงินแผนดินอยางเรงดวน เพื่อไมใหเกิดประเด็นในลักษณะเดียวกัน 

ในรอบบัญชีถัดไป พรอมทั้งใหรายงานผลการดำเนินการตอคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอสภามหาวิทยาลัย 

เพ่ือทราบ 

 ๔. สอบทานการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยฯ ใหถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ 

หรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของกับการดำเนินงาน รวมทั้งขอกำหนดอื่นของมหาวิทยาลัย  

  คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานผลการตรวจสอบของหนวยตรวจสอบภายในตามแผน 

การตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และเห็นวามหาวิทยาลัยฯ มีกฎหมาย ระเบียบ ประกาศ และ

ขอบังคบัที่กำหนดใหถือปฏิบัติอยางชัดเจน โดยหนวยงานสวนใหญสามารถดำเนินงานไดสอดคลองกับขอกำหนด

ดังกลาว อยางไรก็ตาม ยังพบวา มีการดำเนินงานบางกิจกรรมที่ไมเปนไปตามระเบียบหรือขอกำหนดที่เกี่ยวของ 

เชน การจัดทำสัญญาลูกหนี้เงินยืมทดรองราชการไมครบถวน  ใบเสร็จรับเงินสูญหายและไมไดดำเนินการ 

ตามแนวทางที่กรมบัญชีกลางกำหนด ขอซื้อขอจางไมไดแสดงหลักฐานวาไดใชราคากลางตามหลักเกณฑ เปนตน 

ซึ่งขอบกพรองดังกลาว สงผลใหระบบการควบคุมภายในในบางกระบวนงานยังไมเพียงพอ คณะกรรมการ

ตรวจสอบมีความเห็นวามหาวิทยาลัยฯ ควรเสริมสรางความรูความเขาใจแกผูปฏิบัติงาน เพื่อใหการดำเนินงาน

เปนไปอยางถูกตอง โปรงใส และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  



 

๖ 

 ๕. กํากับดูแลระบบงานตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัยฯ ใหมีความเปนอิสระเพื่อพัฒนาการ 

ปฏิบัติงานในหนาที่ 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทและความรับผิดชอบอยางครบถวน                    

โดยพิจารณาอนุมัติแผนการปฏิบัติงานประจำปของหนวยตรวจสอบภายใน รวมทั้งติดตามและประเมินผลการ

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผนอยางตอเนื่อง เพื่อใหมั่นใจวาการตรวจสอบครอบคลุมประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ

ขององคกร พรอมทั้งกำกับดูแลใหหนวยตรวจสอบภายในปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนอิสระ ความเที่ยงธรรม                  

และปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชนในงานที่ตรวจสอบ และใหความสำคัญกับการพัฒนาศักยภาพ 

ของผูตรวจสอบภายใน โดยสงเสริมใหไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ และมาตรฐานวิชาชีพอยางตอเนื่อง  

 ๖. ใหขอเสนอแนะการพิจารณาประเมินผลงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 

  คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาบทบาทการกำกับดูแลงานตรวจสอบภายในอยางรอบดาน และ

คณะกรรมการตรวจสอบไดมีสวนรวมในการพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหนาหนวยตรวจสอบ

ภายในรวมกับอธิการบดี เพื่อใหกระบวนการประเมินผลมีความครบถวน และสะทอนถึงประสิทธิภาพ คุณภาพ 

และความเหมาะสมของการดำเนินงานดานการตรวจสอบภายในไดอยางแทจริง  

 ๗. ประชุมหารือรวมกับสํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 

  คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมหารือรวมกับผูสอบบัญชี วันที่ 21 พฤษภาคม พ.ศ. 2568  

เก่ียวกับผลการตรวจสอบและการแสดงความเห็นขอองผูสอบบัญชี   

 ๘. ผลการดำเน ินงาน และแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายในและศักยภาพ 

ของผูตรวจสอบภายใน 

  ในรอบปที่ผานมา คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่อยางครบถวน โดยพิจารณาและอนุมัติ

แผนการตรวจสอบประจำปของหนวยตรวจสอบภายใน พรอมกำกับติดตามการดำเนินงานใหเปนไปตามแผน

อยางตอเนื่อง คณะกรรมการตรวจสอบไดใหความสำคญักับผลการตรวจสอบ ที่มีสาระสำคัญเกี่ยวกับการบริหาร

ความเส่ียง การกำกับดูแล และการควบคมุภายใน และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุง ตลอดจนติดตามการแกไข

ของหนวยรับตรวจอยางใกลชิด 

  ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานของหนวยตรวจสอบภายในตามแผนการตรวจสอบ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๘ สรุปได ดังนี ้

   (๑) การตรวจสอบการจัดทำรายงานทางการเงิน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

   (๒) การสอบทานระบบการควบคุมภายในเกี ่ยวกับการดำเนินการออกใบเสร็จร ับเงิน

อิเล็กทรอนิกส 

   (๓) รายงานผลการสอบทานรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน รอบ ๖ เดือน 

   (๔) การควบคุมภายในดานการรับเงิน 

   (๕) การควบคุมภายในลูกหนี้เงินยืมทดรองราชการ 

   (๖) การสอบทานการบริหารความเสี่ยง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

   (๗) การควบคุมภายในการจัดซื้อจัดจาง 



 

๗ 

  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ เสนอแนวทางการพัฒนาระบบการตรวจสอบภายใน 
และศักยภาพของผูตรวจสอบภายใน ดังนี้ 
   (๑) จัดใหมีการอบรมดานการวิเคราะหขอมูลการตรวจสอบ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ และพัฒนา
ศักยภาพนักตรวจสอบภายในใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
   (๒) ใหนักตรวจสอบภายในปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐาน และหมั่นศึกษาเรียนรู   
และพัฒนาตนเอง เพ่ือเพ่ิมทักษะในการปฏิบัติงาน 
   (๓) ควรจัดสรรงบประมาณในการบริหารงานและพัฒนางานดานการตรวจสอบภายใน 
 
 

 
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