
โอกาส ผลกระทบ

1 การวางแผนยทุธศาสตร์ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่ทศิทาง
ของหน่วยงาน
สอดคลอ้งกบัทศิทาง
ของมหาวทิยาลัย และ
ส าเร็จตามวัตถปุระสงค์
ทีก่ าหนดไว ้

เพือ่ใหแ้ผนมคีวาม
สอดคลอ้งกบั
วสิยัทัศนแ์ละน าไป
ปฏบัิตไิดจ้รงิ (O)

ผลลัพธส์ าคัญ
อาจจะไมเ่ป็นไป
ตามเป้าหมาย

3 4 ความ
เสีย่งสงู

ก าหนดผลลัพธใ์ห ้
เชือ่มโยงกบัค ารับรอง
การปฏบัิตริาชการ

2 การน าองคก์ร เพื่ือ่ก าหนดทศิทางของ
หน่วยงาน พรอ้มทัง้
สือ่สารใหก้บับคุลากร
ทราบและถอืปฏบัิติ
อยา่งถกูตอ้งและชดัเจน

เพือ่ใหก้ารสือ่สาร
นโยบายมคีวาม
ท่ัวถงึและปฏบัิตงิาน
ไปในทศิทางเดียัวกนั
 (O)

บคุลากรอาจจะขาด
ความเขา้ใจทศิทาง
หน่วยงาน

3 5 ความ
เสีย่งสงู

1. ตดิตามการ
ปฏบัิตงิานเป็นระยะ 
(ประชมุ)

2. ก าหนดใหก้าร
ปฎบัิตงิานเชือ่มโยงกบั
การประเมนิผลการ
ปฏบัิตริาชการ

3 การก ากบัดแูลองคก์ร เพือ่บรหิารจัดการ
หน่วยงานตามหลักธรร
มาภบิาล

เพือ่ป้องกนัการ
ทจุรติและการใช ้

อ านาจโดยมชิอบ (O)

อาจจะเกดิ
ผลประโยชนทั์บซอ้น

1 5 ความ
เสีย่ง

ปานกลาง

ประกาศนโยบาย No 

Gift Policy และมรีะบบ
เปิดเผยขอ้มลู
สาธารณะ (OIT)

4 การบรหิารความเสีย่ง เพือ่ระบแุละจัดการ
อปุสรรคทีอ่าจท าให ้
หน่วยงานไมบ่รรลุ
เป้าหมาย

เพือ่ใหม้มีาตรการ
ป้องกนัและลด
ผลกระทบจาก
เหตกุารณ์ไมค่าดคดิ 
(O)

การบรหิารความ
เสีย่งอาจจะไม่
ครบถว้นในประเด็น
ทีส่ าคัญ

2 4 ความ
เสีย่ง

ปานกลาง

ทบทวนและรายงาน
ผลการบรหิารความ
เสีย่งทกุ 6 เดอืน

แบบ ปค.5 รายงานการประเมนิผลการควบคมุภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569

หนว่ยตรวจสอบภายใน

ล าดบั

แผนการควบคมุภายใน

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัต ัง้

หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิ

ตามแผนการดาเนนิการหรอื

ภารกจิอืน่ๆ ทีส่าคญัของ

หนว่ยงานของรฐั

วตัถปุระสงคข์องงาน
วตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุภายใน
ความเสีย่ง

ความเสีย่ง

กอ่นควบคมุ 

(Inherent Risk)

ระดบั

ความ

เสีย่ง

การควบคมุทีม่อียู ่

 (กจิกรรมการควบคมุ)



โอกาส ผลกระทบ

ล าดบั

แผนการควบคมุภายใน

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัต ัง้

หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิ

ตามแผนการดาเนนิการหรอื

ภารกจิอืน่ๆ ทีส่าคญัของ

หนว่ยงานของรฐั

วตัถปุระสงคข์องงาน
วตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุภายใน
ความเสีย่ง

ความเสีย่ง

กอ่นควบคมุ 

(Inherent Risk)

ระดบั

ความ

เสีย่ง

การควบคมุทีม่อียู ่

 (กจิกรรมการควบคมุ)

5 การสือ่สารและ
ภาพลักษณ์

เพือ่สือ่สารขอ้มลู/

ขา่วสาร/กจิกรรม/

โครงการของหน่วยงาน
ไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
ถกูตอ้ง

เพือ่ใหก้าร
ประชาสมัพันธข์อ้มลู
ของหน่วยงานผา่น
เว็บไซต/์เพจ
หน่วยงานมคีวาม
รวดเร็ว ถกูตอ้ง และ
ครบถว้นตามที่
มหาวทิยาลัยก าหนด 
(O)

การสือ่สารขอ้มลู
อาจจะไมทั่น
เหตกุารณ์หรอื
ผดิพลาด

1 3 ความ
เสีย่งต า่

ก าหนดใหม้ผีูต้รวจ
สอบขอ้มลูกอ่นเผยแพร่

6 กายภาพและ
สภาพแวดลอ้ม

เพือ่จัดเตรยีมสถานทีใ่ห ้
อ านวยตอ่การปฏบัิตงิาน

เพือ่ความสะดวก 
ความสวยงาม และ
ความปลอดภัยของ
บคุลากร (O)

อาจจะเกดิอบัุตเิหตุ
ระหวา่งปฏบัิตงิาน

3 5 ความ
เสีย่งสงู

บคุคลาการรว่มกนั
ส ารวจและรายงาน
หากพบขอ้บกพรอ่ง

7 เทคโนโลยสีารสนเทศ 
(IT)

เพือ่สนับสนุนการ
ปฏบัิตงิานดว้ยระบบ
ดจิทัิลทีทั่นสมัย

เพือ่รักษาความ
มั่นคงปลอดภัยของ
ขอ้มลู (O)

ขอ้มลูเสยีหายจาก
การโจมตี

1 4 ความ
เสีย่งต า่

ปฏบัิตติามแนวปฏบัิติ
ดา้นความปลอดภัย
ของส านักวทิยบรกิาร
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ

8 การพัฒนาคณุภาพองคก์ร เพือ่ใหก้ารปฏบัิตงิาน
เป็นไปตามมาตรฐานที่
กรมบัญชกีลางก าหนด

เพือ่ใหห้น่วยงานมี
การเรยีนรู ้ปรับปรงุ
และพัฒนางานตาม
เกณฑม์าตรฐาน (O)

การปฏบัิตงิาน
อาจจะไมเ่ป็นไป
ตามเกณฑม์าตรฐาน

1 5 ความ
เสีย่ง

ปานกลาง

วเิคราะหแ์ละศกึษา
เกณฑม์าตรฐาน เพือ่
ปรับปรงุและพัฒนาการ
ปฏบัิตงิาน



โอกาส ผลกระทบ

ล าดบั

แผนการควบคมุภายใน

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัต ัง้

หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิ

ตามแผนการดาเนนิการหรอื

ภารกจิอืน่ๆ ทีส่าคญัของ

หนว่ยงานของรฐั

วตัถปุระสงคข์องงาน
วตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุภายใน
ความเสีย่ง

ความเสีย่ง

กอ่นควบคมุ 

(Inherent Risk)

ระดบั

ความ

เสีย่ง

การควบคมุทีม่อียู ่

 (กจิกรรมการควบคมุ)

9 การเงนิและพัสดุ เพือ่ใหก้ารเบกิจา่ย
เป็นไปตามระเบยีบวา่
ดว้ยการบรหิารเงนิ
รายไดข้องมหาวทิยาลัย
 พ.ศ. 2568

1. เพือ่ใหก้าร
เบกิจา่ยงบประมาณ
เป็นไปตามแผนทีต่ัง้
ไว ้(C)

2. การเบกิจา่ย
ถกูตอ้งเป็นไปตามกฏ
 ระเบยีบ ขอ้บังคับ 
(O)

การเบกิจา่ย
งบประมาณลา่ชา้

1 3 ความ
เสีย่งต า่

1. ก าหนดใหม้ผีูต้รวจ
สอบเอกสารกอ่นการ
น าสง่การเบกิจา่ยไปยัง
กองคลัง
2. ใชเ้ทคโนโลยใีน
การสือ่สารและตดิตาม
การเบกิจา่ย โดยการ
เขา้กลุม่ไลนง์านการเงนิ

เพือ่ใหก้ารจัดการ
บรหิารพัสดถุกูตอ้งและ
ครบถว้น

 1. เพือ่ใหก้าร
จัดซือ้/จัดจา้งเป็นไป
ตามกฏ ระเบยีบ 
ขอ้บังคับ (C)

 2. เพือ่เป็นการ
ควบคมุพัสดใุหม้ี
ขอ้มลูทีค่รบถว้นและ
เป็นปัจจบัุน (O)

1. การจัดซือ้/จัด
จา้งลา่ชา้
2. พัสดสุญูหาย

1 4 ความ
เสีย่งต า่

1. ก าหนดใหม้ผีูต้รวจ
สอบเอกสารกอ่นการ
น าสง่การเบกิจา่ยไปยัง
กองคลัง
2. ใบขอเบกิพัสดุ
3. ตรวจสอบพัสดุ
ประจ าปี

11 การบรหิารทรัพยากร
บคุคล

เพือ่ใหก้ารประเมนิผล
การปฏบัิตริาชการของ
บคุลากรมคีวามเป็น
ธรรมและเป็นไปตาม
เกณฑท์ีม่หาวทิยาลัยฯ 
ก าหนด

1. เพือ่ใหก้าร
ประเมนิผลการปฏบัิติ
ราชการถกูตอ้งตาม
เกณฑ ์(O)

2. เพือ่ประเมนิผล
การปฏบัิตริาชการ
ตามเวลาทีก่ าหนด 
(O)

การประเมนิผล
ลา่ชา้และไมถ่กูตอ้ง

1 3 ความ
เสีย่งต า่

1. ก าหนดผูรั้บผดิชอบ
ในการบันทกึและ
ตรวจสอบขอ้มลูทีใ่ช ้

ในการประเมนิผลการ
ปฏบัิตริาชการรายบคุคล
2. ก าหนดใหผู้รั้บการ
ประเมนิจะตอ้ง
ตรวจสอบและยนืยัน
ผลการปฏบัิตริาชการ
ของตนเองทกุรอบการ
ประเมนิ



โอกาส ผลกระทบ

ล าดบั

แผนการควบคมุภายใน

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัต ัง้

หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิ

ตามแผนการดาเนนิการหรอื

ภารกจิอืน่ๆ ทีส่าคญัของ

หนว่ยงานของรฐั

วตัถปุระสงคข์องงาน
วตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุภายใน
ความเสีย่ง

ความเสีย่ง

กอ่นควบคมุ 

(Inherent Risk)

ระดบั

ความ

เสีย่ง

การควบคมุทีม่อียู ่

 (กจิกรรมการควบคมุ)

12 งานธรุการและสารบรรณ เพือ่ใหก้ารปฏบัิตงิาน
ระบบสารบรรณของ
หน่วยงานถกูตอ้งและ
ทันเวลา

 1. เพือ่ใหก้ารสง่
หนังสอืราชการมี
ความถกูตอ้งและ
ทันเวลา (O)

 2. หนังสอืราชการมี
รปูแบบตามตาม
กฏหมาย ระเบยีบ 
และขอ้บังคับ (C)

1. เนือ้หาในหนังสอื
ราชการมคีวาม
ผดิพลาดและลา่ชา้
2. หนังสอืราชการ
ไมเ่ป็นไปตาม
รปูแบบทีก่ าหนด

1 4 ความ
เสีย่งต า่

1. ก าหนดสทิธิใ์หม้ี
ผูต้รวจเอกสารทกุครัง้
กอ่นสง่ใหผู้บ้รหิารลง
นาม
2. ตดิตามเสน้ทาง
หนังสอืตลอดการ
ด าเนนิการ

13 การจัดท าแผนการ
ตรวจสอบ

เพือ่ก าหนดทศิทางและ
การด าเนนิงานของ
หน่วยงาน

เพือ่ใหก้ารจัดท า
แผนการตรวจสอบ
เป็นไปตามมาตรฐาน
ทีก่รมบัญชกีลาง
ก าหนด (C, O)

อาจจะไมส่ามารถ
เขา้ตรวจสอบ
หน่วยงานทีม่คีวาม
เสีย่งสงูไดค้รบทกุ
หน่วยงาน

5 4 ความ
เสีย่งสงู
มาก

ก าหนดหน่วยงานทีม่ี
ความเสีย่งสงูไวใ้น
แผนการตรวจสอบ
ระยะยาวในทกุปี

14 งานใหค้วามเชือ่มั่น 
(งานตรวจสอบภายใน)

เพือ่สอบทาน
กระบวนการก ากบัดแูล 
การควบคมุภายใน และ
การบรหิารความเสีย่ง
ของหน่วยรับตรวจ

1. เพือ่ใหง้าน
ตรวจสอบภายใน
เป็นไปตามแผนการ
ตรวจสอบ (O)

2. เพือ่ใหก้าร
รายงานผลถกูตอ้ง
และทันกาล (R)

1. การปฏบัิตงิาน
อาจจะไมเ่ป็นไป
ตามแผนการตรวจ
2. หน่วยตรวจสอบ
ภายในอาจจะมี
ภาพลักษณ์ในทาง
ลบ

4 3 ความ
เสีย่งสงู

1. จัดท าแผนการ
ปฏบัิตงิาน
2. น าเทคโนโลยมีา
ประยกุตใ์ชใ้นการ
ปฏบัิตงิานตรวจสอบ
ภายใน
3. มอบหมาย
ผูรั้บผดิชอบและ
ตดิตามการปฏบัิตงิาน
อยา่งเป็นระยะ

15 งานบรกิารใหค้ าปรกึษา เพือ่เพิม่คณุคา่ใหก้บั
หน่วยรับตรวจ

เพือ่ใหค้ าปรกึษาที่
ถกูตอ้ง ทันกาล 
สามารถแกปั้ญหา
ใหก้บัหน่วยรับตรวจ
ได ้(O)

หน่วยตรวจสอบ
ภายในอาจจะให ้
ค าปรกึษาทีไ่ม่
ถกูตอ้ง

3 5 ความ
เสีย่งสงู

พจิารณาใหค้ าปรกึษา
เฉพาะเรือ่งทีนั่ก
ตรวจสอบมคีวามรูค้วาม
เชีย่วชาญ



โอกาส ผลกระทบ

ล าดบั

แผนการควบคมุภายใน

ภารกจิตามกฎหมายทีจ่ดัต ัง้

หนว่ยงานของรฐัหรอืภารกจิ

ตามแผนการดาเนนิการหรอื

ภารกจิอืน่ๆ ทีส่าคญัของ

หนว่ยงานของรฐั

วตัถปุระสงคข์องงาน
วตัถปุระสงคข์อง

การควบคมุภายใน
ความเสีย่ง

ความเสีย่ง

กอ่นควบคมุ 

(Inherent Risk)

ระดบั

ความ

เสีย่ง

การควบคมุทีม่อียู ่

 (กจิกรรมการควบคมุ)

16 งานตดิตามการปฏบัิติ
ตามเสนอแนะ

เพือ่ใหเ้ป็นไปตาม
ประกาศมหาวทิยาลัย
ราชภัฏสวนสนัุนทา เรือ่ง
 การตดิตามรายงานผล
การปฏบัิตงิานตาม
ขอ้เสนอแนะของหน่วย
ตรวจสอบภายใน (ฉบับ
ลงวันที ่11 เมษายน 
2568)

1. เพือ่ใหห้น่วย
ตรวจสอบภายใน
ด าเนนิการตาม
ประกาศของ
มหาวทิยาลัยฯ (C)

2. เพือ่ให ้
ขอ้เสนอแนะไดรั้บ
การปรับปรงุแกไ้ข (O)

1. การตดิตามการ
ปฏบัิตงิานอาจจะ
ลา่ชา้ ไมเ่ป็นไป
ตามประกาศฯ
2. ขอ้เสนอแนะ
ไมไ่ดรั้บการแกไ้ข 
ซึง่อาจจะสง่ผล
กระทบเพิม่ขึน้

2 5 ความ
เสีย่งสงู

1. ก าหนดกระบวนการ
ตดิตามการปฏบัิตงิาน
2. เผยแพรป่ระกาศฯ 
ใหก้บัหน่วยรับตรวจ
ทราบ
3. รายงานผลการ
ตดิตามตอ่
คณะกรรมการ
ตรวจสอบและผูบ้รหิาร
เป็นระยะ

ลายมอืชือ่

ต าแหนง่

วนัที่

ดร.ณัฐณชิา กลบีบัวบาน

รักษาการหัวหนา้หน่วยตรวจสอบ

30 เดอืน ธนัวาคม พ.ศ. 2568


