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บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตลอดจนรักษามาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ให้มีความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพ 

เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยภาพรวม งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะของงานบริการให้

ความเชื่อมั่นและงานบริการให้ค าปรึกษา แก่หน่วยรับตรวจ ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน มีการบริหารงานผ่านคณะกรรมการ

ด าเนินงาน หน่วยตรวจสอบภายใน และมีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ               

สวนสุนันทา และคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี้ โดยผ่านกระบวนการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดนการวิเคราะห์ SWOT  ซึ่งพบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์หน่วยตรวจสอบภายใน คือ 

“อดทน” แต่เมื่อมีการปรับปรุงข้อมูลบางสว่นแลว้ ต าแหน่งยุทธศาสตร์ไดป้รับไปอยู่ในต าแหน่ง “ขยายงาน”  

 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี้  ผ่านการประชุ มพิจารณาและเห็นชอบจาก

คณะกรรมการด าเนินงานหน่วยงาน โดยเนื้อหานั้นสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต 

และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารงานให้บังเกิดผลด้านคุณภาพ 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยตรวจสอบภายในและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) ของหน่วยตรวจสอบภายในที่ว่า “มุ่งพัฒนางานตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร ( To improve the internal auditing to increase the organization’s 

value)” โดยความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ : หน่วยตรวจสอบภายในซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย กล่าวคือ งานตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพจะช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานของส่วน

ราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับส่วนราชการ โดยมีพันธกิจ ภารกิจหลัก 

ค่านิยมหลัก สมรรถนหลักขององค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

 1. พันธกิจ (Mission) ดังนี้ 

  1) มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่า

เพิ่มให้กับองค์กร  

  2) ให้ค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ 

  3) ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในใหม้ีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 2. ภำรกิจหลัก (Key result area) 

  1) ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับความพอเพียงและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติงาน 
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  2) ประสานงานกับหน่วยรับตรวจ, กลุ่มตรวจสอบภายในฯ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, กรมบัญชีกลาง และส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

  3) จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและประจ าปี 

  4) ใหค้ าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่อหน่วยรับตรวจ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 3. ค่ำนยิมหลัก (Core Values) 

  มจีุดยืนที่ม่ันคง 

 4. สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

  เป็นองค์กรสร้างความเชื่อมั่น และใหค้ าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอสิระ และเปี่ยมดว้ยคุณภาพ 

 5. อัตลักษณ์ (Identity) 

  รู้เขา รู้เรา 

 6. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

   ปรึกษา แนะน า ใหค้วามเชื่อมั่น 

  7. วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

   SSRU 

   S : สง่างาม (Smart) 

   S : ความจริงใจ (Sincerity) 

   R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

   U : ความเป็นหนึ่งเดยีว (Unity) 

  โดยในแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) สามารถสรุปยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์

เชิงยุทธสาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ 

   ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

   เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  เป้าประสงค์ 

   1. หน่วยงานมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

   2. หน่วยงานมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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   3. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่น ามาปฏิบัติงานได้ 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

   1. ร้อยละความส าเร็จของการออกแบบความเชื่อมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร 

   2. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการอบรม และพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล 

   3. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบการใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

   4. ระดับประสทิธิภาพของระบบการใช้งานและเครือข่าย 

   5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) (ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน) ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

   6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีผลการประเมินผ่านตามสมรรถนะใน

ต าแหน่งงานที่ก าหนด 

   7. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

  ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายในได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อแปลง

ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้ยุทธศาสตร์ ยกระดับ

การด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล  จ านวน 3 

เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ์ 7 แผนงาน/โครงการ 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

 หน่วยงานของราชการมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล และมีความรับผิดชอบตาม

โครงสร้างของส่วนราชการนั้น ๆ โดยจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินจากรัฐบาล เพื่อใช้       

ในการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องปฏิบัติงานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการ ให้การบริหารงานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องอาศัยเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน ส่งผลให้ส่วนราชการมีความจ าเป็นที่จะต้องมีหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ต่อมาคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม 2519 ตามหนังสอืแจ้งของส านักงานเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ที่ สร 0201/ว 78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519 เรื่อง การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในส่วน

ราชการ โดยให้ส่วนราชการจัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในขึ้น มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนเป็นผู้พิจารณาก าหนดต าแหน่ง และให้กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เป็น

ผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลและปรับปรุงมาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

วิชาชีพ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วน

ราชการขึน้ เพื่อก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา ครั้งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ              

มีผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินและให้ค าแนะน าแก่สถาบัน ต่อมาเมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2547 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏ             

สวนสุนันทา จงึปรับเปลี่ยนสถานะเป็นนิติบุคคล ภายใต้ชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ปีพุทธศักราช 2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในขึ้น             

มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ โดยมีหน้าที่ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ

ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ โดยมีนางอัจฉรา ตวันฉาย ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     

คนแรก ปัจจุบันมีดร.ณัฐณิชา กลีบบัวบาน ด ารงต าแหน่งรักษาการหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ปัจจุบันหน่วยตรวจสอบภายใน ตั้งอยู่ที่บริเวณชั้น 1  อาคารอาคารเฉลิมพระเกียรติ                     

พระชนมพรรษา 6 รอบ (ศูนย์วิทยบริการ) ช่องทางการติดต่อที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2160-1257 

เว็บไซต์: www.u-audit.ssru.ac.th และ Facebook: Internal Audit Unit - SSRU - หน่วยตรวจสอบ

ภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2 โครงสร้ำงองค์กร 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรบรหิำรจัดกำร 

 

 

 

หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน

ฝ่ำยตรวจสอบและติดตำมประเมินผล

1. งานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน (ปค.6)
2. งานจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และระยะยาว
3. งานตรวจสอบการเงิน
4. งานตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
5. งานตรวจสอบการด าเนินงาน 
6. งานตรวจสอบสารสนเทศ และงานตรวจสอบพิเศษ
7. งานติดตามผลการตรวจสอบภายในตามขอ้เสนอแนะ
8. งานบรกิารใหค้  าปรกึษา
9. งานปรบัปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐัจาก
ภายนอกองคก์ร (กรมบญัชีกลาง)
10. งานประเมินตนเองของสว่นราชการ (กรมบญัชีกลาง)
11. งานสนบัสนนุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ำยบรหิำรงำนทั่วไป

1. งานธุรการและสารบรรณ
2. งานการเงิน และงานพสัดุ
3. งานบคุลากร
4. งานแผนและงบประมาณ 
5. งานประชาสมัพนัธแ์ละสารสนเทศ
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ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์เชิงยุทธศำสตร์หน่วยตรวจสอบภำยใน 
 

2.1 นโยบำย ยุทธศำสตร์ และแผนที่เกี่ยวข้อง 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ในฐานะหน่วยงานสนับสนุน ได้รับการถ่ายทอดนโยบาย ยุทธศาสตร์ และ
แผนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสนับสนุนการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยฯ สรุปได้ ดังนี้ 

 2.1.1 ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) 

  วิสัยทัศน์ประเทศ คือ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนา

แล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยมีเป้าหมายการพัฒนาประเทศ คือ 

“ประเทศชาติมั่นคง ประชาชนมีความสุข เศรษฐกิจพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สังคมเป็นธรรม ฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติยัง่ยืน” โดยยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ พัฒนาคนในทุกมิติและ

ในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม สร้างการเติบโต

บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และมีภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์

สว่นรวม มหาวิทยาลัยด าเนินการตามยุทธศาสตร์ชาติ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สาคัญเพื่อพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง

และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้าน และมีสุขภาวะ

ที่ดี ในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผู้อื่น มัธยัสถ์ อดออม โอบอ้อมอารี มีวินัย 

รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ

สื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่ 3 และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุค

ใหม่ และอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

  มีเป้าหมายการพัฒนาที่สาคัญที่ให้ความสาคัญการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ                     

ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่นมาร่วมขับเคลื่อน โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชน

ในการร่วมคิดร่วมทาเพื่อส่วนรวม การกระจายอานาจและความรับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการ

แผ่นดินในระดับท้องถิ่น การเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการตนเอง และการเตรียม

ความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้เป็นประชากรที่มี

คุณภาพ สามารถพึ่งตนเองและทาประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดยรัฐให้

หลักประกันการเข้าถงึบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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 2.1.2 แผนแม่บทภำยใต้ยุทธศำสตร์ชำติ 

  แผนที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

  (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

   เป้ำหมำยที่ 110001 คนไทยทุกช่วงวัยมีคุณภาพเพิ่มขึ้น ได้รับการพัฒนาอย่าง

สมดุลทั้งด้านร่างกาย สติปัญญาและคุณธรรม จริยธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะในศตวรรษที่ 21 

รักการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

   1.1 กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  

    ดัชนีการพัฒนามนุษย์ (ค่าคะแนน 0.82)  

  (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 11.4 การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน 

   แนวทำงกำรพัฒนำ 1) ยกระดับศักยภาพ ทักษะและสมรรถนะของคนในช่วงวัย

ท างานให้มคีุณภาพมาตรฐานสอดคล้องกับความสามารถเฉพาะบุคคลและความต้องการของตลาดงาน 

รวมทั้งเทคโนโลยีสมัยใหม่ เพื่อสร้างความเข้มแข็งเศรษฐกิจและผลติภาพเพิ่มขึน้ให้กับประเทศ 

   เป้ำหมำยของแผนย่อย 110401 แรงงานมีศักยภาพในการเพิ่มผลผลติ มีทักษะ

อาชีพสูง ตระหนักในความส าคัญที่จะพัฒนตนเองให้เต็มศักยภาพ สามารถปรับตัวและเรียนรู้สิ่งใหม่

ตามพลวัตของโครงสร้างอาชีพ และความต้องการของตลาดแรงงานเพิ่มขึน้ 

   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

    ผลติภาพแรงงานเพิ่มขึน้ ไมน่้อยกว่าร้อยละ 4 

  แผนที่ 17 ความเสมอภาคและหลักประกันทางสังคม 

  (1.1) เป้าหมายระดับประเด็นของแผนแม่บทฯ 

   เป้ำหมำยที่ 170001 คนไทยทุกคนได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคม

เพิ่มขึน้ 

   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนแม่บทฯ  

    ดัชนีความยากจนหลายมิติของกลุ่มเป้าหมาย ลดลงเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 

  (1.2) แผนย่อยของแผนแม่บทฯ : 17.1 การคุ้มครองทางสังคมขั้นพื้นฐานและ

หลักประกันทางเศรษฐกจิ สังคม และสุขภาพ 

   แนวทำงกำรพัฒนำ ขยายฐานความคุ้มครองทางสังคม โดยก าหนดระดับ

มาตรฐานขั้นต่ าของสวัสดิการแต่ละระเภทแต่ละกลุ่มเป้าหมายให้เหมาะสมและชัดเจนเพื่อป้องกันไม่ให้

ประชาชนทุกช่วงวัยต้องเจอสภาวะความยากจนกรณีประสบเหตุการณ์ที่ท าให้ต้องสูญเสียรายได้ เพื่อ

เป็นหลักประกันในการด าเนินชีวิตทางสังคมได้โดยการจัดระบบหรือมาตรการในรูปแบบต่างๆ ให้

สามารถคุ้มครองสทิธิขัน้พืน้ฐานของประชาชนทุกคน บริการสังคม การประกันสังคม การช่วยเหลือทาง

สังคม การคุ้มครองอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการซึ่งครอบคลุมถึงการจัดโครงข่ายการคุ้มครอง
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ทางสังคม ส าหรับผู้ด้อยโอกาสและคนยากจน ให้สามารถเข้าถึงบริการพื้นฐานของภาครัฐได้อย่างมี

คุณภาพ และการจัดการกับความเสี่ยงทางสังคมที่เกิดขึ้นจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ สังคม และภัยพิบัติ

ต่างๆ เพื่อปิดช่องว่างการคุ้มครองทางสังคมต่างๆ ในประเทศไทย 

   เป้ำหมำยของแผนย่อย  170101 คนไทยทุกคนโดยเฉพาะกลุ่มด้อยโอกาสและ

กลุ่มเปราะบางได้รับการคุ้มครองและมีหลักประกันทางสังคมเพิ่มขึน้  

   กำรบรรลุเป้ำหมำยตำมแผนย่อยของแผนแม่บทฯ 

    สัดสว่นของประชากรกลุม่เปราะบางที่ไดร้ับการยกระดับตาม 3 ขั้นของการ

พัฒนา (อยู่รอด : พอเพียง : ยั่งยืน) สัดส่วนประชากรกลุ่มเปราะบาง 50:30:20 (อยู่รอด : พอเพียง : 

ยั่งยืน) 

 2.1.3 แผนพัฒนำเศรษฐกจิและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 13 

  วัตถุประสงค์ เพื่อ พลกิโฉมประเทศไทยสู ่“สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่า อย่างยั่งยืน” 

   มิติภาคการผลติและบริการเป้าหมาย 

    หมุดหมำยที่ 9 ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลง และมีความคุ้มครองทาง

สังคมที่เพยีงพอ เหมาะสม 

     เป้ำหมำยที่ 1 ครัวเรือนที่มีแนวโน้มกลายเป็นครัวเรือนยากจนข้ามรุ่น 

มีโอกาสในการเล่ือนสถานะทางเศรษฐกจิและสังคม จนสามารถหลุดพน้จากความยากจนได้อย่างยั่งยืน 

   มิติปัจจัยผลักดันการพลกิโฉมประเทศ 

    หมุดหมำยที่ 12 ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบ

โจทย์การพัฒนาแหง่อนาคต 

     เป้ำหมำยที่ 2 ก าลังคนมีสมรรถนะสูง สอดคล้องกับความต้องการ

ของภาคการผลติเป้าหมายและสามารถสร้างงานอนาคต 

 2.1.4 ยุทธศำสตร์กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วทิยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาเศรษฐกิจไทยด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า และเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ให้มคีวามสามารถในการแข่งขัน และพึ่งพาตนเองไดอ้ย่างยั่งยืน พร้อมสู่อนาคต 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้มีการพัฒนา อย่างยั่งยืน 

สามารถแก้ไขปัญหาท้าทายและปรับตัว ได้ทันต่อพลวัตการเปล่ียนแปลงของโลก 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและนวัตกรรมระดับขั้น

แนวหน้า เพื่อสร้างโอกาสใหม่และ ความพร้อมของประเทศในอนาคต 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาก าลังคน สถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานวิจัย ให้เป็นฐาน

การขับเคลื  ่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ สังคมของประเทศ แบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน 
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 2.1.5 ยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น ระยะ 20 ปี 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถ่ิน 

   เป้ำหมำย ชุมชนท้องถิ่นไดร้ับการพัฒนา 4 ด้าน คือ  

    1. ด้านเศรษฐกจิ  

    2. ด้านสังคม 

    3. ด้านสิ่งแวดล้อม 

    4. ด้านการศึกษา  

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลติและพัฒนาครู  

   เป้ำหมำย 

    1. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีอัตลักษณ์และสมรรถนะเป็นเลิศ 

เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

    2. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏสมบูรณ์ด้วยคุณลักษณะ 4 และ

ถ่ายทอด/บ่มเพาะให้ศิษย์ แต่ละช่วงวัยได้  

    3. บัณฑิตครูของมหาวิทยาลัยราชภัฏที่ เข้าสู่วิชาชีพได้รับการเสริม

สมรรถนะเพื่อรองรับ การเปล่ียนแปลง  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  

   เป้ำหมำย  

    1. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีความเป็นเลิศในการสร้างความมั่นคงให้กับ

ประเทศดว้ยการบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่  

    2. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตให้เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์

ดา้นสมรรถนะและคุณลักษณะ 4 ประการ พร้อมรองรับบริบทที่เปล่ียนแปลง  

    3. อาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาทุกสาขาวิชาเป็นมืออาชีพ มี

สมรรถนะเป็นที่ยอมรับ ในระดับชาติและนานาชาติ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ  

   เป้ำหมำย  

    1. มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยอมรับระดับชาติและนานาชาติด้านการ

เป็นสถาบันการศึกษาเพื่อท้องถิ่นที่สร้างความมั่นคงใหก้ับประเทศ  

    2. มหาวิทยาลัยราชภัฏมีระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพและคล่องตัวมุ่งเน้น

การสร้างธรรมาภิบาล ความพร้อมและความสามารถปรับตัวอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลกับ

สถานะมหาวิทยาลัย ในก ากับ ของของรัฐ  
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 2.1.6 แผนพัฒนำควำมเป็นเลิศ มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 -2570) 

  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีภารกิจในการพัฒนาขีดความสามารถของ

ทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพและคุณสมบัติที่พึงประสงค์ ตอบสนองความต้องการของการพัฒนา

ประเทศ โดยมีเป้าหมายของการพลิกโฉมที่สู่ความเป็นเลิศด้ำนกำรผลิตและพัฒนำบุคลำกรวิชำชีพ

และสำขำจ ำเพำะ ดังนี้ 

  1. ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะและวิชาชีพเฉพาะทาง ตรงกับความต้องการของประเทศ 

และนานาชาติ รวมถึงสามารถประกอบอาชีพได้ 

  2. ร่วมมือกับผู้ประกอบการในการผลติบัณฑิตที่มคีวามรู้และทักษะเฉพาะด้าน ICT 

  3. พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรที่ตอบสนองต่ออุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง และความ

ต้องการของประเทศ โดยเน้นการผลติบุคลากรวิชาชีพและความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

  4. เปิดหลักสูตรเพื่อ Reskill / Upskill โดยเฉพาะบุคลากรที่เป็นวิชาชีพหรือความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

  5. พัฒนาอาจารย์หรือนักศึกษาของหลักสูตรร่วมกับหน่วยงานหรือสถานประกอบการ 

เพื่อผลิตบุคลากรวิชาชีพหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้ตรงกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

หรือผู้ประกอบการ 

  6. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูง ทั้งความรู้ ทักษะและทัศนคติในการปฏิบัติงาน 

ตลอดจนมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  7. ปรับปรุงห้องเรียนปฏิบัติการหรือจัดทาห้องเรียนเสมือนจริงเพื่อให้อาจารย์และ

นักศึกษาได้เรียนรู้ เกิดทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

  8. แลกเปลี่ยนอาจารย์ชาวต่างชาติหรือนักศึกษาต่างชาติ เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้กับ

นักศึกษาและอาจารย์ในศาสตร์ของความเป็นวิชาชีพและเช่ยี วชาญเฉพาะทาง 

  9. สร้างเครือข่ายเพื่อระดมทุนการศึกษาและถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทักษะวิชาชีพ

และความเชี่ยวชาญเฉพาะทางให้กับอาจารย์และนักศึกษา รวมถึงการนามาปรับปรุงหลักสูตรให้

สอดคล้องกับอุตสาหกรรมมูลค่าเพิ่มสูง และความต้องการของประเทศ 

  10. บูรณาการร่วมกันระหว่างการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ เพื่อ

ผลติและพัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะวิชาชีพหรือความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง 

  โดยเป้าหมายของการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์ และแผนงานภายใต้ยุทธศาสตร์ อววน. และกจิกรรมการ

พลกิโฉมมหาวิทยาลัย 
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2.2 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในและภำยนอกองค์กร 

2.2.1 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของ

หน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ 

McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ได ้ดังนี้ 

    Structure (โครงสร้าง) มีโครงสร้างการท างาน หรือโครงสร้างการจัดองค์กรในระดับ

ต่าง ๆ เหมาะสมดีหรือไม ่

    Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงานไว้หรือไม่ 

    System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มจีุดอ่อนหรือจุดแข็งอะไรบ้าง 

    Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด             

มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรือไม่ 

    Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอ

หรือไม ่

    Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสทิธิภาพหรือไม่ 

    Shared Value (ค่านิยมร่วม) บุคลากรและองค์กรมีค่านิยมร่วมหรือไม ่อะไรบ้างที่ท า

ให้องค์กรเขม้แข็งหรือออ่นแอ 

  2.2.2 กำรวเิครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตาม

หลักการ PESTModel ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะห์ไดด้ังนี้ 

    P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบาย

ทางการเมอืงที่มผีลกระทบกับหน่วยตรวจสอบภายใน 

    E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ

หน่วยตรวจสอบภายใน 

    S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อหน่วยตรวจสอบ

ภายใน 

    T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

กับหน่วยตรวจสอบภายใน 
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2.3 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนนิงำนของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

  2.3.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths: S) (4 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. สายการบังคับบัญชาขึน้ตรงกับอธกิารบดี 

   2. มีกฎบัตรที่แสดงถึงอ านาจ หน้าที่และความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 

   3. มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

   4. บุคลากรใหค้วามสนใจในการพัฒนาตนอย่างต่อเนื่อง 

  2.3.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ยังไม่สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

   2. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ 

   3. บุคลากรขาดทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 

  2.3.3 ประเด็นโอกำส (Opportunities: O) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. กฎหมายในการปฏิบัติงานชัดเจน 

   2. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงาน 

   3. เครือข่ายงานตรวจสอบภายในระหว่างสว่นราชการ 

  2.3.4 ประเด็นภัยคุกคำม (Threats: T) (2 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. หน่วยรับตรวจไม่ใหค้วามร่วมมือ 

   2. ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่ของ

หน่วยงาน 

2.4 ผลกำรวเิครำะห์ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของหน่วยตรวจสอบภำยใน 

2.4.1 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของหน่วยตรวจสอบภำยในปัจจุบัน 

  หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ในต าแหน่ง “อดทน” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี ้
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  2.4.2 ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ท่ีปรับปรุงแล้ว 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน ดังนี้ 

   6. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ (5) 

   7. บุคลากรขาดทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ (5) 

   5. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี  ยังไม่สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย (5) 

  หน่วยตรวจสอบภายในพลิกวิกฤตเป็นโอกาสในประเด็นภัยคุกคาม ดังนี้ 

   12. ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่ของ

หน่วยงาน (4) 

   11. หน่วยรับตรวจไม่ใหค้วามร่วมมือ (4) 

  จากการแก้ไขปรับปรุงข้างต้น หน่วยตรวจสอบภายใน จะสามารถปรับไปอยู่ในต าแหน่ง “เร่ง

ขยายงาน” ดังแสดงได้จากภาพด้านลา่งนี ้
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ส่วนที่ 3 สำระส ำคัญและทิศทำงกำรพัฒนำหน่วยตรวจสอบภำยใน 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  มุ่งพัฒนางานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้ับองค์กร 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

  1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่าเพิ่ม

ให้กับองค์กร 

  2. ให้ค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ 

  3. ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในใหม้ีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

  1. ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับความพอเพียงและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติงาน 

  2. ประสานงานกับหน่วยรับตรวจ, กลุ่มตรวจสอบภายในฯ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, กรมบัญชีกลาง และส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

  3. จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและประจ าปี 

  4. ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่อหน่วยรับตรวจ และบุคคลอื่นที่

เก่ียวข้อง 

3.4 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

  มีจุดยืนที่มั่นคง 

3.5 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

  1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  2. พัฒนาความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

  3. ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 

  4. ท างานเป็นทีม 

3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

  รู้เขา รู้เรา 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ปรึกษา แนะน า ใหค้วามเชื่อมั่น 
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3.8 วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

  SSRU 

  S : สง่างาม (Smart) 

  S : ความจริงใจ (Sincerity) 

  R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

  U : ความเป็นหนึ่งเดยีว (Unity) 
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3.9 แผนที่ยุทธศำสตร ์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
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3.10 นโยบำยและกำรบริหำรหน่วยตรวจสอบภำยใน (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ในฐานะหน่วยงานสนุบสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยฯ การบริหารงาน

และการปฏิบัติงานมีมาตรฐานข้อก าหนดการปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในงานบริการด้านการให้ความ

เชื่อมั่นและงานบริการด้านการให้ค าปรึกษา ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ มาตรฐานด้านคุณสมบัติ เป็น

มาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของหน่วยงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และ

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของงานด้านตรวจสอบภายในและ               

บรรทัดฐานทางคุณภาพ ที่สามารถน าไปประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยยึดหลัก

จริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซึ่งใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานใหก้ับผู้ตรวจ

สอบของส่วนราชการตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่

น่าเชื่อถอืและมคีุณภาพ เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดนโยบายและการบริหารหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

  1. ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและ

การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการ ตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยค านึงถึงการ

ก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยดว้ย 

  2. จัดท ากฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพจิารณาใหค้วามเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความ

เหมาะสมของ กฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  3. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก                           

ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด และเสนอรายงานผลประเมิน ปัญหาและอุปสรรค 

รวมทั้ง แผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนออธกิารบดแีละคณะกรรมการตรวจสอบ 

  4. จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่ออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 

  5. ปฏิบัติงานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้ับอนุมัติ 

  6. รายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดแีละคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 

   (1) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในเวลาอันสมควรและไม่เกิน 

๒เดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อ

ทาง ราชการ ให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 

   (2) รายงานเกี่ยวกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน

การ ทุจริตของมหาวิทยาลัย และระบบการรับแจ้งเบาะแส อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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  7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การ

ปรับปรุง แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

  8. ปฏิบัติงานในการใหค้ าปรึกษาแก่อธิการบดี หน่วยรับตรวจ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  9. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นที่

ปฏิบัติงาน เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตงาน

ตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 

  10. ปฏิบัติงานอื่นที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในตามที่ ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ตรวจสอบและอธิการบดี 

  11. ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้จัดท าขอบเขต

และ รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการจ้าง และผลงานที่คาดหวังจากผู้

รับจ้าง พร้อมแนบข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้างใหอ้ธกิารบดพีิจารณาอนุมัติใหว้่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้ถ่ายทอดนโยบายลงมาสู่หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อให้หน่วยงาน

ปฏิบัติงานตามพันธกจิ ใหส้อดคล้องและสนุบสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยฯ อีกทางหนึ่งด้วย ดังนี้ 

  1. นโยบายดา้นการผลติบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา 

  2. นโยบายดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล 

  3. นโยบายดา้นการบริหารจัดการ   

  4. นโยบายดา้นการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมสูค่วามยั่งยืน 

  5. นโยบายดา้นการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้  

  6. นโยบายดา้นการสร้างเครือข่าย  

  7. นโยบายดา้นการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3.11 เป้ำหมำยกำรพัฒนำหน่วยตรวจสอบภำยใน 

 หน่วยตรวจสอบภายในฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมุ่งไปสู้เป้าหมาย

ให้งานตรวจสอบภายในมีมาตรฐานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองค์กร ตามที่ของกรมบัญชีกลางก าหนด โดยเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 12 

ประเด็น คือ 

  1. ส่วนที่ 1 การประเมินการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามหลัก

สากล ประกอบด้วย การประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากับดูแล (Governance) ด้านบุคลากร (Staff) 

ด้านการจัดการ (Management) และด้านกระบวนการ (Process) มีประเด็นพิจารณา 9 ประเด็น 60 

คะแนน ดังนี้ 
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   1.1 ดา้นการก ากับดูแล (Governance) จ านวน 2 ประเด็น ประกอบดว้ย 

    ประเด็นพิจารณาที่ 1 โครงสร้างและสายการรายงาน (5 คะแนน) 

          ประเด็นพิจารณาที่ 2 การประเมนิคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (5 คะแนน) 

   1.2 ดา้นบุคลากร (Staff) จ านวน 1 ประเด็น ประกอบดว้ย 

        ประเด็นพิจารณาที่ 3 ความเชี่ยงชาญและการพัฒนาความรู้ความสามารถด้าน

การตรวจสอบภายใน (10 คะแนน) 

   1.3 ดา้นการจัดการ (Management) จ านวน 2 ประเด็น ประกอบดว้ย 

    ประเด็นพิจารณาที่ 4 การบริหารงานตรวจสอบภายใน (10 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 5 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน (5 คะแนน) 

   1.4 ดา้นกระบวนการ (Process) จ านวน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย 

    ประเด็นพิจารณาที่ 6 การวางแผนการปฏิบัติงาน (10 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 7 การปฏิบัติงานตรวจสอบ (5 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 8 การรายงานผลการตรวจสอบ (5 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 9 การติดตามผลการตรวจสอบ (5 คะแนน) 

  2. ส่วนที่ 2 การประเมินคุณภาพงาน มุ่งเน้นประเมินคุณภาพของงาน ประกอบด้วย 

ประเด็นพิจารณา 3 ประเด็น 40 คะแนน ดังนี้ 

    ประเด็นพิจารณาที่ 10 การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 

(15 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 11 คุณภาพของการตรวจสอบ (10 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 12 คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ (15 คะแนน) 
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ส่วนที่ 4 แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนยุทธศำสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) (ปรับปรุงงบประมำณ พ.ศ. 2568) หน่วยตรวจสอบภำยใน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานใหไ้ด้มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อใหม้หาวทิยาลัยมกีารด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมกีารบริหารจัดการมหาวทิยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 
เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ผลกำรด ำเนินงำน ค่ำเป้ำหมำย กลยุทธ์ โครงกำร ผู้ก ำกับดูแล 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1.1 หน่วยงานมีระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศในการท างานท่ีสามารถ

เชื่อมโยงข้อมูล อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการออกแบบความเชื่อมโยง

ข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร 

ร้อยละ - - 100 100 100 1.1.1.1 การออกแบบสถาปัตยกรรม

องค์กรด้านดิจทัิล (Digital Enterprise 

Architecture: EA) การเชื่อมโยงข้อมูล

ระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร

อยา่งเต็มรูปแบบ 

โครงการการออกแบบ

สถาปัตยกรรมองค์กรด้านดิจทัิล 

(Digital Enterprise Architecture: 

EA) การเชื่อมโยงข้อมูลระบบงาน

สารสนเทศภายในองค์กรอยา่งเต็ม

รูปแบบ 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม และพัฒนา

ทักษะด้านดิจทัิล 

ร้อยละ - - 100 100 100 1.1.2.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์สู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจทัิล 

โครงการอบรมการเพิ่มทักษะ

บุคลากรด้านดิจทัิล (Digital 

Literacy) 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นการทดสอบการใชง้าน

ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 80 80 80 โครงการทดสอบความรู้ในการใช้

งานระบบสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัย 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.1.4 ร้อยละผูเ้ข้าตอบแบบประเมินความพงึพอใจต่อการ

ใช้งานระบบสารสนเทศและเครือข่าย 

ร้อยละ - - 80 80 80 โครงการประเมนิประสิทธิภาพของ

ระบบการใชง้านและเครือข่าย 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.2 หน่วยงานมีการบริหารจัดการตาม

หลักธรรมาภิบาล 

1.2.1 คะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส่ใน

การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

(ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน) ร้อยละการเปิดเผยข้อมูล

สาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

คะแนน 100 100 100 100 100 1.2.1.1 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลรองรับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ใน

การด าเนินงาน 

โครงการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.3 บุคลากรมคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญใน

วิชาชพีท่ีน ามาปฏิบัติงานได ้

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีผล

การประเมนิผ่านตามสมรรถนะในต าแหนง่งานท่ีก าหนด 

ร้อยละ - - 80 80 80 1.3.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสาย

สนับสนนุวิชาการมกีารพัฒนา

สมรรถนะในการท างานตามต าแหน่ง

งานและการเข้าสู่ต าแหน่งท่ีสูงขึน้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรสาย

สนับสนนุให้มีความเชี่ยวชาญในการ

ท างานตามต าแหน่งงาน 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.3.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงขึน้ 

คน - - 1 1 1  โครงการ fast track สายสนับสนุน

วิชาการ 

หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 
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ภำคผนวก 1 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
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ภำคผนวก 2 
ประมวลภำพกิจกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
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รำยชื่อผู้บริหำรและบุคลำกรหน่วยตรวจสอบภำยใน 

ที่มสี่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนฯ 

1. ดร.ณัฐณชิา กลีบบัวบาน รักษาการหัวหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน 

2. นางสาวสุธันยา พุทธา รักษาการหัวหนา้ฝา่ยตรวจสอบและตดิตามประเมินผล 

3. นางสาวเฉลิมขวญั แซไ่หล นักตรวจสอบภายใน 

4. นางสาวรัชน ี ใจชุม่ นักตรวจสอบภายใน 

5. นายพีร ปัทม์กชกร รักษาการหัวหน้าฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

6. นางสาวจารณา แสงทอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 


