
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 
ก 

 

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตลอดจนรักษามาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ให้มีความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพ 

เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยภาพรวม งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะของงานบริการให้

ความเชื่อมั่นและงานบริการให้ค าปรึกษา แก่หน่วยรับตรวจ ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน มีการบริหารงานผ่านคณะกรรมการ

ด าเนินงาน หน่วยตรวจสอบภายใน และมีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ               

สวนสุนันทา และคณะกรรมการตรวจสอบมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี ้โดยผ่านกระบวนการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดนการวิเคราะห์ SWOT  ซึ่งพบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์หน่วยตรวจสอบภายใน คือ 

“อดทน” แต่เมื่อมีการปรับปรุงข้อมูลบางสว่นแลว้ ต าแหน่งยุทธศาสตร์ไดป้รับไปอยู่ในต าแหน่ง “ขยายงาน”  

 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี้  ผ่านการประชุมพิจารณาและ เห็นชอบจาก

คณะกรรมการด าเนินงานหน่วยงาน โดยเนื้อหานั้นสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต 

และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารงานให้บังเกิดผลด้านคุณภาพ 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยตรวจสอบภายในและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) ของหน่วยตรวจสอบภายในที่ว่า “มุ่งพัฒนางานตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร ( To improve the internal auditing to increase the organization’s 

value)” โดยความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ : หน่วยตรวจสอบภายในซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย กล่าวคือ งานตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพจะช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานของส่วน

ราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับส่วนราชการ โดยมีพันธกิจ ภารกิจหลัก 

ค่านิยมหลัก สมรรถนหลักขององค์กร อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ และวัฒนธรรม ดังนี้ 

 1. พันธกิจ (Mission) ดังนี้ 

  1) มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่า

เพิ่มให้กับองค์กร  

  2) ให้ค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ 

  3) ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในใหม้ีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 2. ภำรกิจหลัก (Key result area) 

  1) ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับความพอเพียงและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติงาน 
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  2) ประสานงานกับหน่วยรับตรวจ, กลุ่มตรวจสอบภายในฯ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, กรมบัญชีกลาง และส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

  3) จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและประจ าปี 

  4) ใหค้ าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่อหน่วยรับตรวจ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 3. ค่ำนยิมหลัก (Core Values) 

  มจีุดยืนที่ม่ันคง 

 4. สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

  เป็นองค์กรสร้างความเชื่อมั่น และใหค้ าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอสิระ และเปี่ยมดว้ยคุณภาพ 

 5. อัตลักษณ์ (Identity) 

  รู้เขา รู้เรา 

 6. เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

   ปรึกษา แนะน า ใหค้วามเชื่อมั่น 

  7. วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

   SSRU 

   S : สง่างาม (Smart) 

   S : ความจริงใจ (Sincerity) 

   R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

   U : ความเป็นหนึ่งเดยีว (Unity) 

  โดยในแผนยุทธปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สามารถสรุปยุทธศาสตร์ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธสาสตร์ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัดความส าเร็จ ดังนี้ 

  ยุทธศาสตร์ 

   ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจดว้ยเทคโนโลยีดจิิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล 

  วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ 

   เพื่อให้มหาวิทยาลัยมีการด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย 

รวมทั้งมีการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 

  เป้าประสงค์ 

   1. หน่วยงานมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการท างานที่สามารถเชื่อมโยงข้อมูล อย่างมี

ประสทิธิภาพ 

   2. หน่วยงานมีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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   3. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในวิชาชีพที่น ามาปฏิบัติงานได้ 

  ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

   1. ร้อยละความส าเร็จของการออกแบบความเชื่อมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร 

   2. ร้อยละของบุคลากรที่ไดร้ับการอบรม และพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล 

   3. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบการใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

   4. ระดับประสทิธิภาพของระบบการใช้งานและเครือข่าย 

   5. คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(ITA) (ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน) ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

   6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีผลการประเมินผ่านตามสมรรถนะใน

ต าแหน่งงานที่ก าหนด 

   7. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

  ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายในได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อแปลง

ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้ยุทธศาสตร์ ยกระดับ

การด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล  จ านวน 3 

เป้าประสงค์ 7 ตัวชี้วัด 4 กลยุทธ์ 7 แผนงาน/โครงการ 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 และได้กระจายลงโครงการ/กิจกรรม เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

โครงกำร/กิจกรรม จ ำนวนเงิน (บำท) 

โครงการการออกแบบสถาปัตยกรรมองคก์รดา้นดิจทิัล (Digital Enterprise 

Architecture: EA) การเชื่อมโยงข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กรอย่างเต็ม

รูปแบบ 

- 

โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรด้านดจิิทัล (Digital Literacy) - 

โครงการทดสอบความรู้ในการใช้งานระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย - 

โครงการประเมินประสิทธภิาพของระบบการใชง้านและเครอืขา่ย - 

โครงการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 378,800.00 
โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเชี่ยวชาญในการท างานตาม

ต าแหนง่งาน 

- 

โครงการ fast track สายสนับสนุนวชิาการ - 
แผนงานประจ า - 
รายการค่าใช้จ่ายบุคลากรภาครัฐ 134,400.00 
รวมงบประมำณทั้งสิ้น 531,200.00 
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  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ จ านวน 1 ตัวชี้วัด 

คือ โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรดา้นดจิิทัล (Digital Literacy) 

  กำรขับเคลื่อนแผนไปสู่กำรปฏิบัติ 

  หน่วยตรวจสอบภายใน มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดัน                 

การท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติใน

การประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จุดมุง่หมายสูงสุดของหน่วยตรวจสอบภายใน ที่ตั้งไว้ ดังนี้ 

   1) ผู้บริหารรวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่

บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเขา้ใจ 

   2) ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทาง

ด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 

   3) การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเน้นการท างานเพื่อมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

   4) การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ

ของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จับเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรู้ซึ่งกันและกัน 

   5) การจัดระบบการติดตามประเมนิผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

  กำรติดตำมประเมินผล 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วางระบบที่จะวัดผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับ                    

ต่าง ๆ เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้ 

   1) การติดตามและประเมนิผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

   2) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และจัดท ารายงานผลราย

ไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ใหผู้้บริหารทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้

การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

   3) การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

   4) การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาในการติดตามประเมนิตนเองในรอบ 6 และ 12 เดือน 
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   5) การพัฒนาและปรับปรุงกลไกเชื่อมโบงการประเมินผลงาน เพื่อเชื่อมโยงกับผลงานใน

ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน 

  อย่างไรก็ตามหน่วยตรวจสอบภายใน มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพื่อ

สนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัย และยกฐานะและสร้างมาตรฐานของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ให้

ได้รับการรับรอง เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วย

คุณภาพ 
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ส่วนที่ 1 บทน ำ 
 

1.1 ประวัติควำมเป็นมำของหน่วยงำน 

 หน่วยงานของราชการมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล และมีความรับผิดชอบตาม

โครงสร้างของส่วนราชการนั้น ๆ โดยจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินจากรัฐบาล เพื่อใช้       

ในการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องปฏิบัติงานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการ ให้การบริหารงานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องอาศัยเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน ส่งผลให้ส่วนราชการมีความจ าเป็นที่จะต้องมีหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ต่อมาคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 17 สงิหาคม 2519 ตามหนังสอืแจ้งของส านักงานเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ที่ สร 0201/ว 78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519 เรื่อง การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในส่วน

ราชการ โดยให้ส่วนราชการจัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในขึ้น มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนเป็นผู้พิจารณาก าหนดต าแหน่ง และให้กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เป็น

ผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลและปรับปรุงมาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

วิชาชีพ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วน

ราชการขึน้ เพือ่ก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา ครั้งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ              

มีผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินและให้ค าแนะน าแก่สถาบัน ต่อมาเมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2547 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏ             

สวนสุนันทา จงึปรับเปลี่ยนสถานะเป็นนิติบุคคล ภายใต้ชื่อมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ปีพุทธศักราช 2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในขึ้น             

มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ โดยมีหน้าที่ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการ

ด าเนินงานด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมติคณะรัฐมนตรี 

ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ

ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ โดยมีนางอัจฉรา ตวันฉาย ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     

คนแรก ปัจจุบันมี ดร.ณัฐณิชา กลีบบัวบาน ด ารงต าแหน่งรักษาการหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 

 ปัจจุบันหน่วยตรวจสอบภายใน ตั้งอยู่ที่บริเวณชั้น 1  อาคารอาคารเฉลิมพระเกียรติ                     

พระชนมพรรษา 6 รอบ (ศูนย์วิทยบริการ) ช่องทางการติดต่อที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2160-1257 

เว็บไซต์: www.u-audit.ssru.ac.th และ Facebook: Internal Audit Unit - SSRU - หน่วยตรวจสอบ

ภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2 โครงสร้ำงองค์กร 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรบรหิำรจัดกำร 

 

 

 

หัวหน้ำหน่วยตรวจสอบภำยใน

ฝ่ำยตรวจสอบและติดตำมประเมินผล

1. งานการสอบทานการประเมินผลการควบคมุภายในของผู้
ตรวจสอบภายใน (ปค.6)
2. งานจดัท าแผนการตรวจสอบประจ าปี และระยะยาว
3. งานตรวจสอบการเงิน
4. งานตรวจสอบการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ
5. งานตรวจสอบการด าเนินงาน 
6. งานตรวจสอบสารสนเทศ และงานตรวจสอบพิเศษ
7. งานติดตามผลการตรวจสอบภายในตามขอ้เสนอแนะ
8. งานบรกิารใหค้  าปรกึษา
9. งานปรบัปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายในภาครฐัจาก
ภายนอกองคก์ร (กรมบญัชีกลาง)
10. งานประเมินตนเองของสว่นราชการ (กรมบญัชีกลาง)
11. งานสนบัสนนุคณะกรรมการตรวจสอบ 

ฝ่ำยบรหิำรงำนทั่วไป

1. งานธุรการและสารบรรณ
2. งานการเงิน และงานพสัดุ
3. งานบคุลากร
4. งานแผนและงบประมาณ 
5. งานประชาสมัพนัธแ์ละสารสนเทศ
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ส่วนที่ 2 ประเมินสภำพแวดล้อมภำยในและสภำพแวดล้อมภำยนอก 
 

2.1 ข้อมูลบุคลำกร 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีบุคลากรในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จ านวนทั้งสิ้น 6 คน เป็น

บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทั้งหมด รายละเอยีด ดังนี้ 

หน่วยงาน 
ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 ปีงบประมาณ 2567 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม 

หน่วยตรวจสอบภายใน 3 1 - 4 3 1 - 4 4 2 - 6 

รวมทั้งสิ้น 3 1 - 4 3 1 - 4 4 2 - 6 
 

ข้อมูล ณ เดือนกันยำยน 2567 
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ส่วนที่ 3 สำระส ำคัญและทิศทำงกำรพัฒนำหน่วยตรวจสอบภำยใน 

3.1 วิสัยทัศน์ (Vision) 
  มุ่งพัฒนางานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าใหก้ับองค์กร 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

  1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่าเพิ่ม

ให้กับองค์กร 

  2. ให้ค าปรึกษาและขอ้เสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ 

  3. ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในใหม้ีประสทิธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ภำรกิจหลัก (Key result area) 

  1. ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับความพอเพียงและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งดา้นการเงิน การบัญชี และการปฏิบัติงาน 

  2. ประสานงานกับหน่วยรับตรวจ, กลุ่มตรวจสอบภายในฯ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, กรมบัญชีกลาง และส านักงานการตรวจเงนิแผ่นดนิ 

  3. จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและประจ าปี 

  4. ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่อหน่วยรับตรวจ และบุคคลอื่นที่

เก่ียวข้อง 

3.4 ค่ำนิยมหลัก (Core Values) 

  มีจุดยืนที่มั่นคง 

3.5 สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

  1. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน 

  2. พัฒนาความเชี่ยวชาญในอาชีพ 

  3. ยึดมั่นคุณธรรม จริยธรรม 

  4. ท างานเป็นทีม 

3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

  รู้เขา รู้เรา 

3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ปรึกษา แนะน า ใหค้วามเชื่อมั่น 
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3.8 วัฒนธรรม (Organizational Culture) 

  SSRU 

  S : สง่างาม (Smart) 

  S : ความจริงใจ (Sincerity) 

  R : ความรับผิดชอบ (Responsibility) 

  U : ความเป็นหนึ่งเดยีว (Unity) 
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3.9 แผนที่ยุทธศำสตร์ของหน่วยตรวจสอบภำยใน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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3.10 นโยบำยและกำรบริหำรหน่วยตรวจสอบภำยใน (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ในฐานะหน่วยงานสนุบสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยฯ การบริหารงาน

และการปฏิบัติงานมีมาตรฐานข้อก าหนดการปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในงานบริการด้านการให้ความ

เชื่อมั่นและงานบริการด้านการให้ค าปรึกษา ซึ่งประกอบด้วย 2 ส่วน คือ มาตรฐานด้านคุณสมบัติ เป็น

มาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของหน่วยงานและบุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน และ

มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน เป็นมาตรฐานที่กล่าวถึงลักษณะของงานด้านตรวจสอบภายในและ               

บรรทัดฐานทางคุณภาพ ที่สามารถน าไปประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยยึดหลัก

จริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซึ่งใช้เป็นกรอบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานใหก้ับผู้ตรวจ

สอบของส่วนราชการตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่

น่าเชื่อถอืและมคีุณภาพ เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดนโยบายและการบริหารหน่วยตรวจสอบภายใน ดังนี้ 

  1. ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายในเพื่อสนับสนุนการบริหารงานและ

การด าเนินงานด้านต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัยและ

คณะกรรมการ ตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นใดที่ปฏิบัติงานในลักษณะเดียวกัน โดยค านึงถึงการ

ก ากับดูแลที่ดี ความมีประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง และความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยดว้ย 

  2. จัดท ากฎบัตรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรและเสนออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพจิารณาใหค้วามเห็นชอบและเผยแพร่หน่วยรับตรวจทราบ รวมทั้งมีการสอบทานความ

เหมาะสมของ กฎบัตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

  3. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในทั้งภายในและภายนอก                           

ตามรูปแบบและวิธีการที่กรมบัญชีกลางก าหนด และเสนอรายงานผลประเมิน ปัญหาและอุปสรรค 

รวมทั้ง แผนปรับปรุงการด าเนินงานเสนออธิการบดแีละคณะกรรมการตรวจสอบ 

  4. จัดท าและเสนอแผนการตรวจสอบประจ าปีต่ออธิการบดีก่อนเสนอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ เพื่อพิจารณาอนุมัติภายในเดือนสุดท้ายของปีงบประมาณ 

  5. ปฏิบัติงานตรวจสอบใหเ้ป็นไปตามแผนการตรวจสอบประจ าปีที่ไดร้ับอนุมัติ 

  6. รายงานผลการตรวจสอบต่ออธิการบดแีละคณะกรรมการตรวจสอบ ดังต่อไปนี้ 

   (1) รายงานผลการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบภายในเวลาอันสมควรและไม่เกิน 

๒เดือนนับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ กรณีเรื่องที่ตรวจพบเป็นเรื่องที่จะมีผลเสียหายต่อ

ทาง ราชการ ให้รายงานผลการตรวจสอบทันที 

   (2) รายงานเกี่ยวกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง กระบวนการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงระบบบริหารจัดการความเสี่ยงด้าน

การ ทุจริตของมหาวิทยาลัย และระบบการรับแจ้งเบาะแส อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
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  7. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะและให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจเพื่อให้การ

ปรับปรุง แก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 

  8. ปฏิบัติงานในการใหค้ าปรึกษาแก่อธิการบดี หน่วยรับตรวจ และผู้ที่เกี่ยวข้อง 

  9. ประสานงานกับผู้สอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอื่นที่

ปฏิบัติงาน เช่นเดียวกัน และหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าขอบเขตงาน

ตรวจสอบครอบคลุมเรื่องที่ส าคัญอย่างเหมาะสม และลดการปฏิบัติงานที่ซ้ าซ้อนกัน 

  10. ปฏิบัติงานอื่นที่ เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายในตามที่ ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการ ตรวจสอบและอธิการบดี 

  11. ในกรณีมีความจ าเป็นต้องอาศัยผู้เชี่ยวชาญร่วมปฏิบัติงานตรวจสอบ ให้จัดท าขอบเขต

และ รายละเอียดของงาน คุณสมบัติของผู้รับจ้าง ระยะเวลาด าเนินการจ้าง และผลงานที่คาดหวังจากผู้

รับจ้าง พร้อมแนบข้อเสนอโครงการของผู้รับจ้างใหอ้ธกิารบดพีิจารณาอนุมัติใหว้่าจ้างผู้เชี่ยวชาญ 

 ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยฯ ได้ถ่ายทอดนโยบายลงมาสู่หน่วยตรวจสอบภายใน เพื่อให้หน่วยงาน

ปฏิบัติงานตามพันธกจิ ใหส้อดคล้องและสนุบสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยฯ อีกทางหนึ่งด้วย ดังนี้ 

  1. นโยบายดา้นการผลติบัณฑิตและพัฒนานักศึกษา 

  2. นโยบายดา้นเทคโนโลยีดจิิทัล 

  3. นโยบายดา้นการบริหารจัดการ   

  4. นโยบายดา้นการวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมสูค่วามยั่งยืน 

  5. นโยบายดา้นการพัฒนาธุรกิจและจัดหารายได้  

  6. นโยบายดา้นการสร้างเครือข่าย  

  7. นโยบายดา้นการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

3.11 เป้ำหมำยกำรพัฒนำหน่วยตรวจสอบภำยใน 

 หน่วยตรวจสอบภายในฯ ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุง

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมุ่งไปสู้เป้าหมาย

ให้งานตรวจสอบภายในมีมาตรฐานตามแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐจาก

ภายนอกองค์กร ตามที่ของกรมบัญชีกลางก าหนด โดยเกณฑ์การประเมิน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 12 

ประเด็น คือ 

  1. ส่วนที่ 1 การประเมินการปฏิบัติงาน มุ่งเน้นการประเมินการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีตามหลัก

สากล ประกอบด้วย การประเมิน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากับดูแล (Governance) ด้านบุคลากร (Staff) 

ด้านการจัดการ (Management) และด้านกระบวนการ (Process) มีประเด็นพิจารณา 9 ประเด็น 60 

คะแนน ดังนี้ 



 
14 

 

 

   1.1 ดา้นการก ากับดูแล (Governance) จ านวน 2 ประเด็น ประกอบดว้ย 

    ประเด็นพิจารณาที่ 1 โครงสร้างและสายการรายงาน (5 คะแนน) 

          ประเด็นพิจารณาที่ 2 การประเมนิคุณภาพงานตรวจสอบภายใน (5 คะแนน) 

   1.2 ดา้นบุคลากร (Staff) จ านวน 1 ประเด็น ประกอบดว้ย 

        ประเด็นพิจารณาที่ 3 ความเชี่ยงชาญและการพัฒนาความรู้ความสามารถด้าน

การตรวจสอบภายใน (10 คะแนน) 

   1.3 ดา้นการจัดการ (Management) จ านวน 2 ประเด็น ประกอบดว้ย 

    ประเด็นพิจารณาที่ 4 การบริหารงานตรวจสอบภายใน (10 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 5 ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน (5 คะแนน) 

   1.4 ดา้นกระบวนการ (Process) จ านวน 4 ประเด็น ประกอบดว้ย 

    ประเด็นพิจารณาที่ 6 การวางแผนการปฏิบัติงาน (10 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 7 การปฏิบัติงานตรวจสอบ (5 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 8 การรายงานผลการตรวจสอบ (5 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 9 การติดตามผลการตรวจสอบ (5 คะแนน) 

  2. ส่วนที่ 2 การประเมินคุณภาพงาน มุ่งเน้นประเมินคุณภาพของงาน ประกอบด้วย 

ประเด็นพิจารณา 3 ประเด็น 40 คะแนน ดังนี้ 

    ประเด็นพิจารณาที่ 10 การระบุหัวข้อของงานตรวจสอบทั้งหมด (Audit Universe) 

(15 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 11 คุณภาพของการตรวจสอบ (10 คะแนน) 

    ประเด็นพิจารณาที่ 12 คุณภาพของรายงานผลการตรวจสอบ (15 คะแนน) 
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ส่วนที่ 4 แผนปฏบิัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 

 หน่วยตรวจสอบภายใน น าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยแปลงเป็นแผนปฏิบัติการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุป

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ์ และโครงการที่จะด าเนินการ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ 
จ ำนวน 

เป้ำประสงค ์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์ โครงกำร 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัด

การศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ

ยกระดับการบริหารงานใหไ้ด้

มาตรฐานสากล 

3 7 4 7 

รวมทั้งสิ้น 3 7 4 7 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดสรรงบประมาณ เพื่อด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และ

ภารกิจตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เงินนอกงบประมาณ จ านวนทั้งสิ้น 

531,200 บาท 

ประเด็นยุทธศำสตร์ จ ำนวนเงิน (บำท) 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรยีนรู้ และ

ยกระดับการบริหารงานใหไ้ด้มาตรฐานสากล 

513,200 

รวมทั้งสิ้น 513,200 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดโครงการวาระส าคัญประจ าปี (Agenda) ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการด าเนินงานตามภารกิจด้วยเทคโนโลยี

ดิจิทัล และบริหารจัดการบนหลักธรรมาภิบาล มีโครงการวาระส าคัญประจ าปี  (Agenda) จ านวน 1 

โครงการ คือ โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากรดา้นดจิิทัล (Digital Literacy)
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แผนปฏิบัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานใหไ้ด้มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อใหม้หาวทิยาลัยมกีารด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมกีารบริหารจัดการมหาวทิยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด หน่วยนับ ค่ำ

เป้ำหมำย 

กลยุทธ์ โครงกำร งบประมำณ ผู้ก ำกับดูแล 

ปี 2568 

1.1 หน่วยงานมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ในการท างานท่ีสามารถเชื่อมโยงข้อมูล 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการออกแบบความเชื่อมโยง

ข้อมูลระบบงานสารสนเทศภายในองค์กร 

ร้อยละ 100 1.1.1.1 การออกแบบสถาปัตยกรรม

องค์กรด้านดิจทัิล (Digital Enterprise 

Architecture: EA) การเชื่อมโยงข้อมูล

ระบบงานสารสนเทศภายในองค์กรอยา่ง

เต็มรูปแบบ 

โครงการการออกแบบสถาปัตยกรรม

องค์กรด้านดิจทัิล (Digital Enterprise 

Architecture: EA) การเชื่อมโยงข้อมูล

ระบบงานสารสนเทศภายในองค์กรอยา่ง

เต็มรูปแบบ 

- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม และพัฒนา

ทักษะด้านดิจทัิล 

ร้อยละ 100 1.1.2.1 การสร้างวัฒนธรรมองค์สู่การ

เป็นมหาวิทยาลัยดิจทัิล 

โครงการอบรมการเพิ่มทักษะบุคลากร

ด้านดิจทัิล (Digital Literacy) 

- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่ผา่นการทดสอบการใชง้านระบบ

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 80 โครงการทดสอบความรู้ในการใชง้าน

ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย 

- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.1.4 ร้อยละผูเ้ข้าตอบแบบประเมินความพงึพอใจต่อการใช้

งานระบบสารสนเทศและเครือข่าย 

ร้อยละ 80 โครงการประเมนิประสิทธิภาพของระบบ

การใชง้านและเครือข่าย 

- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.2 หน่วยงานมีการบริหารจัดการตามหลัก

ธรรมาภิบาล 

1.2.1 คะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใส่ในการ

ด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

(ตัวชี้วัดระดับหน่วยงาน) ร้อยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 

(OIT) ผ่านหน้าเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

คะแนน 100 1.2.1.1 ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการ

ตามหลักธรรมาภิบาลรองรับการประเมนิ

คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการ

ด าเนินงาน 

โครงการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิ

บาล 

378,800 หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.3 บุคลากรมคีวามรู้ ความเชี่ยวชาญใน

วิชาชพีท่ีน ามาปฏิบัติงานได้ 

1.3.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีผลการ

ประเมินผ่านตามสมรรถนะในต าแหน่งงานท่ีก าหนด 

ร้อยละ 80 1.3.1.1 ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการมกีารพัฒนาสมรรถนะในการ

ท างานตามต าแหน่งงานและการเข้าสู่

ต าแหน่งท่ีสูงขึน้ 

โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้

มีความเชี่ยวชาญในการท างานตาม

ต าแหน่งงาน 

- หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

1.3.2 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่เข้าสู่ต าแหน่ง

ท่ีสูงขึน้ 

คน 1 โครงการ fast track สายสนับสนุนวิชาการ - หัวหน้าหน่วย

ตรวจสอบภายใน 

บุคลากรภาครัฐ 134,400 
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ส่วนที่ 5 แผนงำนประจ ำ ปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

 หน่วยตรวจสอบภายใน น าแผนยุทธศาสตร์ พ.ศ. 2566 – 2570 (ปรับปรุงปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568) ไปสู่การปฏิบัติ โดยการจัดท าเป็นแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งสามารถสรุป

จ านวนโครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดของแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

ด้ำน 
จ ำนวน 

โครงกำร/กจิกรรม ตัวชี้วัด 

ดา้นการบริหารจัดการ 1 1 

รวมทั้งสิ้น 1 1 

 ในการด าเนินการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์และภารกิจ ตามแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 หน่วยตรวจสอบภายในได้บูรณาการงบประมาณจากแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๘ มาสนับสนุนการด าเนินการดังกล่าว รายละเอียดแผนงานประจ า ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ดังนี้
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แผนงำนประจ ำ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภำยใน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานใหไ้ด้มาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : เพื่อใหม้หาวทิยาลัยมกีารด าเนินงานของภารกิจด้วยเทคโนโลยีดจิิทัลที่ทันสมัยและปลอดภัย รวมทั้งมกีารบริหารจัดการมหาวทิยาลัยโดยใช้หลักธรรมาภบิาล 

โครงกำร/กิจกรรม   ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่ำเป้ำหมำย 

ระดับมหำวิทยำลัย 

ค่ำเป้ำหมำย 

(หน่วยตรวจสอบภำยใน) 

งบประมำณ  

(บำท) 
ผู้ก ำกับดูแล 

1) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 1            

1.1 โครงการยกระดับการบรหิาร

จัดการ 

1.1.1 ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติราชการตาม

แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80.00 80.00              -    หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 6 แนวทำงกำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 
 

 การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 - 2570) และแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการ

ประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่าง

เป็นระบบ เพื่อใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยตรวจสอบภายใน    

ในเรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตร์การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

 2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลง                         

แผนยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

 3. เพื่อใหม้ีการติดตามประเมนิผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชีว้ัดเป็นเครื่องมือ 

 เป้ำหมำย 

 1. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายใน มีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมีส่วนร่วมในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การ

ปฏิบัติ 

 2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท า

แผนงานและโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

 3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 แนวทำงกำรด ำเนนิกำร 

 เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทาง  

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ไปสู่การปฏิบัติ และ

การติดตามประเมนิผล ดังนี้ 

 1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจ

ร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้มีความพร้อมและมีส่วนร่วมในการแปลงแผน

ไปสู่การปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

  1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ 

และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยการจัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ 

เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนา ให้กับบุคลากร ให้ทราบถึงบทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะ
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สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ให้

เกิดผลในทางปฏิบัติ 

  1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร์ โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

  1.3 ส่งเสริมให้ฝ่ายต่าง ๆ ของหน่วยตรวจสอบภายใน จัดท าแผนยุทธศาสตร์ และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้ง

สามารถเชื่อมโยงและประเมนิผลงานของหน่วยงานตามที่ก าหนดไว้ 

  1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์       

ทั่วองค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568  สูก่ารประเมนิผลงาน 

  1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่าง

ต่อเนื่องผ่านสื่อภายในหน่วยตรวจสอบภายใน ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อน

งานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 2 พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เก่ียวข้องในลักษณะบูรณาการ 

เพื่อเป็นเครื่องมือในการประสานแผนไปสูก่ารปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

  2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน ที่เก่ียวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์ การพัฒนา  

  2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่

การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่

มุ่งผลสัมฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 

  2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนอง 

ต่อยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วย

เทคโนโลยี 

  การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการ

ท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ความรู้สึกเป็นเจา้ของและมีสว่นร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติ

ในการประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทาง

เดียวกัน เพื่อมุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ใหป้ระสบผลส าเร็จ จึงประกอบดว้ยสว่นส าคัญ ดังนี้ 

 1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการ

เปล่ียนแปลง และส่ือสารทิศทางองค์กรให้แก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเขา้ใจ 

 2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการ

ด าเนินงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม 
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 3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไประดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีระบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเน้นการท างานเพื่อมุง่ผลสัมฤทธิ์ 

 4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน ในการขับเคลื่อน

แผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล 

เผยแพร่ขอ้มูล และถา่ยทอดความรู้ซึ่งกันและกัน  

 5. การจัดระบบการติดตามประเมนิผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

 กำรติดตำมและประเมินผล 

 เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน

แล้ว หน่วยตรวจสอบภายในจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่าง ๆ 

จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มี

ประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

บริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

 1. การติดตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อมทั้ง

สรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์  

ขององค์กรใหม้ีประสทิธิภาพต่อไป 

 2. การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี โดยการจัดท ารายงานผล

การด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า และ

ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพร่สู่สาธารณะ 

 3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

 4. การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการติดตามประเมนิผลตนเองในรอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

 5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมนิผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับฝ่าย เพื่อเชื่อมโยงกับ

ผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่ระดับหน่วยงาน

และระดับบุคคล 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก 1 

ค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัตกิำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568 หน่วยตรวจสอบภำยใน  
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ภำคผนวก 2 
ประมวลภำพกิจกรรมกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร ์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
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รำยชื่อผู้บริหำรและบุคลำกรหน่วยตรวจสอบภำยใน 

ที่มสี่วนร่วมในกำรจัดท ำแผนฯ 

1. ดร.ณัฐณชิา กลีบบัวบาน รักษาการหัวหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน 

2. นางสาวสุธันยา พุทธา รักษาการหัวหนา้ฝา่ยตรวจสอบและตดิตามประเมินผล 

3. นางสาวเฉลิมขวญั แซ่ไหล นักตรวจสอบภายใน 

4. นางสาวรัชน ี ใจชุม่ นักตรวจสอบภายใน 

5. นายพีร ปัทม์กชกร รักษาการหัวหน้าฝา่ยบริหารงานทั่วไป 

6. นางสาวจารณา แสงทอง เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

 

 

 

 
 


