
 
 

 
 

แผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
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บทสรุปส าหรับผู้บรหิาร 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้สอดคล้องกับ

นโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตลอดจนรักษามาตรฐานการตรวจสอบ

ภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ให้มีความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพ 

เป็นที่ยอมรับจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยภาพรวม งานตรวจสอบภายในเป็นลักษณะของงานบริการให้

ความเชื่อมั่นและงานบริการให้ค าปรึกษา แก่หน่วยรับตรวจ ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และ

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน มีแนวทางการบริหารงานผ่าน

คณะกรรมการด าเนินงาน หนว่ยตรวจสอบภายใน และมีสายบังคับบัญชาขึน้ตรงกับอธิการบดีมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี้ โดยผ่านกระบวนการ

จัดท าแผนยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระบวนการวิเคราะห ์SWOT  ซึ่งพบว่าต าแหน่งยุทธศาสตร์หน่วย

ตรวจสอบภายใน คือ “อดทน” แต่เมื่อมีการปรับปรุงข้อมูลบางส่วนแล้ว ต าแหน่งยุทธศาสตรไ์ด้ปรับไปอยู่ใน

ต าแหน่ง “ขยายงาน”  

 แผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการฉบับนี้  ผ่านการประชุมพิจารณาและ เห็นชอบจาก

คณะกรรมการด าเนินงานหน่วยงาน โดยเนื้อหานั้นสอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ผลผลิต 

และตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารงานให้บังเกิดผลด้านคุณภาพ 

เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุตามวัตถุประสงค์ของหน่วยตรวจสอบภายในและมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา ภายใต้วิสัยทัศน์ (Vision) ของหน่วยตรวจสอบภายในที่ว่า “มุ่งพัฒนางานตรวจสอบ

ภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร (To improve the internal auditing to increase the organization’s 

value)” โดยความส าเร็จตามวิสัยทัศน์ : หน่วยตรวจสอบภายในซึ่งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานของ

มหาวิทยาลัย กล่าวคือ งานตรวจสอบภายในที่มีคุณภาพจะช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานของส่วน

ราชการมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ก็จะสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับส่วนราชการ ตามพันธกิจ (Mission) 

ดังนี้ 

  1) มีหน้าที่และความรับผิดชอบ งานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่า

เพิ่มให้กับองค์กร  

  2) ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่หนว่ยรับตรวจ 

  3) ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให้มปีระสิทธิภาพอย่างตอ่เนื่อง 

 ภารกิจหลัก (Key result area) 

  1) ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับความพอเพียงและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งด้านการเงนิ การบัญชี และการปฏิบัติงาน 
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  2) ประสานงานกับหน่วยรับตรวจ, กลุ่มตรวจสอบภายในฯ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, กรมบัญชกีลาง และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

  3) จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและประจ าปี 

  4) ใหค้ าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่อหน่วยรับตรวจ และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

 เสาหลัก (Pillar) 

  1) ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

  2) คุณธรรม (Moral)  
  3) เครือข่าย (Partnership)  
  4) ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  
  5) วัฒนธรรม (Culture) ที่ว่า “ความเป็นแบบอย่างท่ีดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์” 

 วัฒนธรรม (Culture) 

  เป็นองค์กรสร้างความเชื่อมั่น และใหค้ าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ 

 อัตลักษณ์ (Identity) 

  รู้เขา รู้เรา 

 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

   ปรึกษา แนะน า ให้ความเช่ือม่ัน 

  ค่านิยมหลัก (Core Values) 

   มีจุดยืนที่มั่นคง 

  ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ

ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
   ทั้งนี้  หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์หลักและตัวชี้วัด

ความส าเร็จของยุทธศาสตร์ คือ 

   เป้าประสงค์ 

   1. กระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 

   2. การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

    1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

    2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

   3. มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

    1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานร่วมกัน 
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    2) พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

   ตัวชี้วัดความส าเร็จ 

   1. คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการ

ด าเนนิการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

   2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่าง

ต่อเนื่อง 

   3. ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

   4. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะ

ประจ าต าแหน่ง 

   5. ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-

office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ การใช ้E-mail ของมหาวิทยาลัย 

   6. ร้อยละของบุคลากรที่สอบผา่นและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล 

   ทั้งนี ้หนว่ยตรวจสอบภายในได้น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื่อแปลง

ไปสู่การปฏิบัติในแต่ละปี สู่แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนา

ระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

จ านวน 3 เป้าประสงค์ 6 ตัวชี้วัด 6 แผนงาน/กลยุทธ์ 5 โครงการ/กิจกรรม 

   หน่วยตรวจสอบภายใน ได้รับจัดสรรงบประมาณ จากเงินนอกงบประมาณ (เงินรายได้) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และได้กระจายลงโครงการ/กิจกรรม เพื่อด าเนินการขับเคลื่อน

ยุทธศาสตร ์ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม 
จ านวนเงนิ 

(บาท) 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลยัราช

ภัฏสวนสุนนัทา  (A)3 
- 

โครงการพัฒนาสมรรถนะกา้วทันการเปลี่ยนแปลง 15,000.00 

โครงการพัฒนาบุคลากรในการเข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึน้ - 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้าสู่ต าแหนง่สูงขึน้ตามสมรรถนะ - 

โครงการพัฒนาบุคลากรในองคก์รให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานรว่มกัน - 

แผนงานประจ า 223,400.00 

รายการค่าใช้จา่ยบุคลากรภาครัฐ 134,400.00 

รวมงบประมาณทัง้สิน้ 372,800.00 
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   ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หนว่ยตรวจสอบภายใน ได้ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ จ านวน 1 ตัวชี้วัด 

คือ โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

(A)3 

   ทั้งนี้ หน่วยตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนปฏิบัติการด้านต่าง ๆ เพื่อใช้ให้แต่ละฝ่ายภายใน

หนว่ยงานมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนไปสู่เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนี้  

    1) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

    2) แผนพัฒนาบุคลากร  

    3) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

    4) แผนการจัดการความรู้ 

    5) แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

    6) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

    7) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

    8) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

  การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ 

  หน่วยตรวจสอบภายใน มีขั้นตอนในการขับเคลื่อนแผนไปสู่ การปฏิบัติ เพื่อที่จะผลักดัน                 

การท างานของกลไกทั้งหมดให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ ให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมี

ความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติใน

การประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน มุ่งสู่

จุดมุง่หมายสูงสุดของหนว่ยตรวจสอบภายใน ที่ตัง้ไว้ ดังนี้ 

   1) ผู้บริหารรวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง มีการสื่อสารทิศทางองค์กรให้แก่

บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

   2) ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทาง

ด าเนนิงานมาแปลงเป็นแผนงาน/โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

   3) การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปสู่ระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การ

ปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุง่เน้นการท างานเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

   4) การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยในการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการ

ของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จับเก็บข้อมูล เผยแพร่ข้อมูล และ

ถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน 

   5) การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 

 

 



 
จ 

 

  การติดตามประเมินผล 

  หน่วยตรวจสอบภายใน ได้วางระบบที่จะวัดผลความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่าง 

ๆ เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบ

พิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป ดังนี้ 

   1) การตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ 

   2) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี และจัดท ารายงานผลราย

ไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้าและปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ให้ผู้บริหารทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้

การด าเนินการบรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ 

   3) การติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

   4) การติดตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาในการตดิตามประเมินตนเองในรอบ 6 และ 12 เดือน 

   5) การพัฒนาและปรับปรุงกลไกเชื่อมโบงการประเมินผลงาน เพื่อเชื่อมโยงกับผลงานใน

ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สูร่ะดับหน่วยงาน 

  อย่างไรก็ตามหน่วยตรวจสอบภายใน มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เพื่อ

สนับสนุนนโยบายของมหาวิทยาลัย และยกฐานะและสร้างมาตรฐานของวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ให้

ได้รับการรับรอง เป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วย

คุณภาพ 
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ส่วนที่ 1 บทน า 
 

1.1 ประวัติความเป็นมาของหน่วยงาน 

 หน่วยงานของราชการมีหน้าที่ปฏิบัติงานตามนโยบายของรัฐบาล และมีความรับผิดชอบตาม

โครงสร้างของส่วนราชการนั้น ๆ โดยจะได้รับการสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินจากรัฐบาล เพื่อใช้       

ในการด าเนินงาน ซึ่งจะต้องปฏิบัติงานกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับส่วนราชการ ให้การบริหารงานเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องอาศัยเครื่องมือช่วยในการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน ส่งผลใหส้่วนราชการมคีวามจ าเป็นที่จะต้องมีหนว่ยตรวจสอบภายใน 

 ต่อมาคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 17 สิงหาคม 2519 ตามหนังสือแจง้ของส านักงานเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี ที่ สร 0201/ว 78 ลงวันที่ 19 สิงหาคม 2519 เรื่อง การแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในส่วน

ราชการ โดยให้ส่วนราชการจัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในขึ้น มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการพลเรือนเป็นผู้พิจารณาก าหนดต าแหน่ง และให้กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เป็น

ผู้รับผิดชอบในการก ากับดูแลและปรับปรุงมาตรฐานการตรวจสอบภายใน เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน

วิชาชีพ กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการตรวจสอบภายในของส่วน

ราชการขึ้น เพื่อก าหนดบทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ตรวจสอบภายใน 

 สถาบันราชภัฏสวนสุนันทา ครั้งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานสภาสถาบันราชภัฏ              

มีผู้ตรวจสอบภายใน เป็นผู้ตรวจสอบการใช้จ่ายเงินและให้ค าแนะน าแก่สถาบัน ต่อมาเมื่อวันที่ 15 

มิถุนายน 2547 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 สถาบันราชภัฏ             

สวนสุนันทา จงึปรับเปลี่ยนสถานะเป็นนิติบุคคล ภายใต้ช่ือมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 ปีพุทธศักราช 2549 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ได้จัดตั้งหน่วยตรวจสอบภายในขึ้น             

มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อหัวหน้าส่วนราชการ โดยมีหน้าที่ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน และการ

ด าเนนิงานด้านต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง และมตคิณะรัฐมนตรี 

ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งให้ค าแนะน า ปรึกษาแก่ผู้เกี่ยวข้อง ตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ

ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ โดยมีนางอัจฉรา ตวันฉาย ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน     

คนแรก ปัจจุบันมนีางปราณพีร บุญประภาศร ีด ารงต าแหน่งหัวหนา้หนว่ยตรวจสอบภายใน 

 ปัจจุบันหน่วยตรวจสอบภายใน ตั้งอยู่ที่บริเวณช้ัน 1 อาคารอาคารเฉลิมพระเกียรติ                     

พระชนมพรรษา 6 รอบ (ศูนย์วิทยบริการ) ช่องทางการติดต่อที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2160-1256-7 

โทรสาร 0-2160-1257 เว็บไซต์: www.u-audit.ssru.ac.th และ Facebook: Internal Audit Unit - 

SSRU - หน่วยตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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1.2 โครงสร้างหน่วยงาน 

 

1.3 โครงสร้างการบริหารจัดการ 

 

อธิการบดี

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบรหิารงานทั่วไป ฝ่ายตรวจสอบและติดตามประเมินผล

อธกิารบดี

หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารงานทั่วไป

1. งานธุรการและสารบรรณ

2. งานจัดประชุม

3. งานการเงิน หน่วยตรวจสอบภายใน

4. งานพัสดุ หน่วยตรวจสอบภายใน

5. งานบุคลากร

6. งานแผนงานและงบประมาณ 

หน่วยตรวจสอบภายใน

7. งานการจัดการความรู้ (KM) 

หน่วยตรวจสอบภายใน

8. งานประชาสัมพันธ์และสารสนเทศ 

หน่วยตรวจสอบภายใน

9. งานตรวจทานรายงานผลการตรวจสอบ

ฝ่ายตรวจสอบและตดิตามประเมนิผล

1. งานสอบทานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน และการ

ประเมินผลการควบคุมภายในและประเมินความเสีย่ง (ปส.)

2. งานวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยง เพื่อการวางแผนการ

ตรวจสอบภายใน 

3. งานตรวจสอบรายงานทางการเงิน

4. งานตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด

5. งานตรวจสอบการปฏิบัติงาน

6. งานตรวจสอบการด าเนินงาน

7. งานตรวจสอบสารสนเทศ

8. งานตรวจสอบการบรหิาร

9. งานติดตามผลการตรวจสอบภายในตามข้อเสนอแนะ

10. งานบริการให้ค าปรกึษา 

11. งานประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐตามเกณฑ์

กรมบัญชีกลาง

12. งานจัดท าแบบประเมินตนเองของสว่นราชการ

(กรมบัญชีกลาง)

13. งานสนับสนุนคณะกรรมการตรวจสอบ
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1.4 ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

  1.4.1 ข้อมูลบุคลากร 

   สายสนับสนุนวิชาการ 

หนว่ยงาน 
ปีงบประมาณ 2564 ปีงบประมาณ 2565 ปีงบประมาณ 2566 

ตร ี โท เอก รวม ตร ี โท เอก รวม ตรี โท เอก รวม 

หนว่ยตรวจสอบภายใน 3 1 - 4 3 1 - 4 3 1 - 4 

รวมทั้งสิ้น 3 1 - 4 3 1 - 4 3 1 - 4 
 

ข้อมูล ณ เดือนกันยายน 2566  
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1.5 ขั้นตอนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

 
 

 

พ.ค. 66
• คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยภายในและภายนอก

พ.ค. 66

• ผู้บรหิารก าหนดปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส                               
และภัยคุกคาม)

พ.ค. 66

• ผู้บรหิารและบุคลากร ประเมนิให้น้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อยของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภัยคุกคาม

พ.ค. 66

• คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ วิเคราะห์ปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ การก าหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ การก าหนดเปา้ประสงค์ ตัวชี้วัด กลยุทธ ์การทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านยิมหลักของ
องค์กร

ก.ค. 66
• คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ และผู้ปฏิบัติงาน รว่มก าหนดโครงการและกิจกรรม

ส.ค. 66

• คณะกรรมการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตรฯ์ ยก (รา่ง) แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -
2570) และแผนปฏบัิติการประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567

ส.ค. 66
• เสนอคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน

ก.ย. 66
• เสนออธิการบดี

ต.ค. 66

• น าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และแผนปฏบัิติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ไปสูก่ารปฏิบัติ
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ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์เชิงยทุธศาสตรห์นว่ยตรวจสอบภายใน 
 

2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร 

2.1.1 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุจุดแข็ง (Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses) ของ

หน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายในตามหลักการ 7–S Model ของ 

McKinsey ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ ดังนี้ 

    Structure (โครงสรา้ง) มีโครงสรา้งการท างาน หรอืโครงสรา้งการจัดองค์กรในระดับ

ต่าง ๆ เหมาะสมดีหรอืไม่ 

    Strategy (กลยุทธ์) มีการก าหนดกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ที่ได้ก าหนดทิศทางการ

ปฏิบัติงานไว้หรอืไม่ 

    System (ระบบ) ระบบการท างานเป็นอย่างไร มีจุดอ่อนหรอืจุดแข็งอะไรบ้าง 

    Skill (ความช านาญ) บุคลากรมีความเช่ียวชาญ หรือช านาญมากน้อยเพียงใด             

มีทักษะในการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับหรอืไม่ 

    Staff (บุคลากร) บุคลากรของมีความพร้อมมากน้อยเพียงใด และมีจ านวนเพียงพอ

หรอืไม่ 

    Style (รูปแบบ) รูปแบบการบริหารเป็นที่ยอมรับและมีประสิทธิภาพหรอืไม่ 

    Shared Value (ค่านิยมรว่ม) บุคลากรและองค์กรมคี่านิยมรว่มหรือไม่ อะไรบ้างที่ท า

ให้องคก์รเข้มแข็งหรอือ่อนแอ 

  2.1.2 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment Analysis) 

  เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการระบุสถานการณ์ที่เป็นโอกาส (Opportunities) และภัย

คุกคาม (Threats) ของหน่วยตรวจสอบภายใน โดยอาศัยกรอบการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกตาม

หลักการ PESTModel ซึ่งสามารถสรุปแนวทางการวิเคราะหไ์ด้ดังนี้ 

    P-Politics เป็นการวิเคราะห์สภาพทางการเมือง รวมทั้งกฎหมายและนโยบาย

ทางการเมอืงที่มผีลกระทบกับหนว่ยตรวจสอบภายใน 

    E-Economics เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และแนวโน้มทางเศรษฐกิจที่มีผลต่อ

หนว่ยตรวจสอบภายใน 

    S-Social เป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์และกระแสสังคมที่มีต่อหน่วยตรวจสอบ

ภายใน 
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    T-Technology เป็นการวิเคราะห์แนวโน้มของการพัฒนาด้านเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง

กับหนว่ยตรวจสอบภายใน 

2.2 ประเด็นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

  2.2.1 ประเด็นจุดแข็ง (Strengths: S) (4 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. สายการบังคับบัญชาขึน้ตรงกับอธิการบดี 

   2. มีกฎบัตรที่แสดงถึงอ านาจ หนา้ที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

   3. มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 

   4. บุคลากรใหค้วามสนใจในการพัฒนาตนอย่างตอ่เนื่อง 

  2.2.2 ประเด็นจุดอ่อน (Weaknesses: W) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ยังไม่สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย 

   2. บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ 

   3. บุคลากรขาดทักษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ 

  2.2.3 ประเด็นโอกาส (Opportunities: O) (3 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. กฎหมายในการปฏิบัติงานชัดเจน 

   2. มหาวิทยาลัยใหค้วามส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการปฏิบัติงาน 

   3. เครือขา่ยงานตรวจสอบภายในระหว่างสว่นราชการ 

  2.2.4 ประเด็นภัยคุกคาม (Threats: T) (2 ประเด็น) ดังต่อไปนี้ 

   1. หนว่ยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมอื 

   2. ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่ของ

หนว่ยงาน 

2.3 ผลการวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายใน 

2.3.1 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายในปัจจุบัน 

  หนว่ยตรวจสอบภายในอยู่ในต าแหนง่ “อดทน” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี้ 
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  2.3.2 ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

  หนว่ยตรวจสอบภายใน ลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจุดอ่อน ดังนี้ 

   6. บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ (5) 

   7. บุคลากรขาดทักษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ (5) 

   5. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ยังไม่สามารถตอบสนองยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัย (5) 

  หน่วยตรวจสอบภายในพลิกวิกฤตเป็นโอกาสในประเด็นภัยคุกคาม ดังนี้ 

   12. ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับบทบาทหน้าที่ของ

หน่วยงาน (4) 

   11. หน่วยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมอื (4) 

  จากการแก้ไขปรับปรุงข้างต้น หน่วยตรวจสอบภายใน จะสามารถปรับไปอยู่ในต าแหน่ง “เร่ง

ขยายงาน” ดังแสดงได้จากภาพด้านล่างนี้ 
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2.4 แผนผังเชื่อมโยงความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศ 

 
 

ยุทธศาสตร์ 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

 

พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
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ส่วนที่ 3 สาระส าคญัและทิศทางการพฒันาหนว่ยตรวจสอบภายใน 
 

3.1 วสิัยทัศน์ (Vision) 
  มุ่งพัฒนางานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร 

3.2 พันธกิจ (Mission) 

  1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่าเพิ่ม

ให้กับองค์กร 

  2. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่หนว่ยรับตรวจ 

  3. ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให้มปีระสิทธิภาพอย่างตอ่เนื่อง 

3.3 ภารกิจหลัก (Key result area) 

  1. ตรวจสอบข้อมูลเกี่ยวกับความพอเพียงและประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม

ภายใน ทั้งด้านการเงนิ การบัญชี และการปฏิบัติงาน 

  2. ประสานงานกับหน่วยรับตรวจ, กลุ่มตรวจสอบภายในฯ กระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, กรมบัญชกีลาง และส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 

  3. จัดท าแผนการตรวจสอบภายในระยะยาวและประจ าปี 

  4. ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ต่อหน่วยรับตรวจ และบุคคลอื่นที่

เกี่ยวข้อง 

3.4 เสาหลัก (Pillar) 
  1. ทุนความรู้ (Knowledge Capital) 

  2. คุณธรรม (Moral)  

  3. เครือขา่ย (Partnership)  

  4. ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism)  

  5. วัฒนธรรม (Culture) ที่วา่ “ความเป็นแบบอย่างที่ดีตามวิถีของรัตนโกสินทร์”   

3.5 วัฒนธรรม (Culture) 

  เป็นองค์กรสร้างความเชื่อมั่น และให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วย

คุณภาพ 

3.6 อัตลักษณ์ (Identity) 

  รู้เขา รู้เรา 
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3.7 เอกลักษณ์ (Uniqueness) 

  ปรึกษา แนะน า ให้ความเช่ือม่ัน 

3.8 ค่านิยมหลัก (Core Values) 

  มีจุดยืนที่มั่นคง 

3.9 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Thrusts) 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ

บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 
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3.10 แผนที่ยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

เป้าประสงค์ 

เชิงยุทธศาสตร์ 

  พันธกิจ : 1) มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย 

  2) สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับองค์กร ให้ค าปรกึษาและข้อเสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ 

  3) ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืององค์กร 

พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

1.1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 

1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

     1) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 

     2) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

1.3 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 

     1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานรว่มกัน 

     2) พัฒนาบุคลากรใหพ้ร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศน์ : มุ่งพัฒนางานตรวจสอบภายใน เพื่อเพิ่มคุณค่าให้กับองค์กร 
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ส่วนที่ 4 แผนการพฒันาและงานประจ า 
4.1 แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) หน่วยตรวจสอบภายใน 
ยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ โครงการ ผู้ก ากับดูแล 

ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

1.1 ยกระดับคุณภาพการจัด

การศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานสากล 

1.1.1 คะแนนการประเมินผลการ

ด าเนนิงานตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการด าเนนิการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) 

คะแนน 50 100 150 200 1.1.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานน าเกณฑ์

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนนิการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหารจัดการสู่

ความเป็นเลิศ 

โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพือ่

การด าเนนิการที่เป็นเลศิ (EdPEx) 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3 

หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

     1) การพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากร 

1.2.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของ

ตนเอง 

ร้อยละ 100 100 100 100 1.2.1.1 สง่เสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนา

สมรรถนะตนเองให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุค

ปัจจุบันและอนาคต 

โครงการพัฒนาสมรรถนะก้าวทันการ

เปลี่ยนแปลง 

หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

     2) สร้างเสน้ทางความก้าวหนา้ 1.2.2 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่เข้าสู่ต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

ร้อยละ 80 80 80 80 1.2.2.1 สง่เสริมและสนับสนุนบุคลากรเขา้สู่

ต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

โครงการพัฒนาบุคลากรในการเขา้สู่

ต าแหนง่ที่สูงขึ้น 

หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

 1.2.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน

วิชาการที่มีความเช่ียวชาญเขา้สู่ต าแหน่ง

ตามสมรรถนะประจ าต าแหนง่ 

ร้อยละ 80 80 80 80 1.2.3.1 สง่เสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร

ตามสมรรถนะประจ าต าแหนง่ 

โครงการพัฒนาบุคลากรเพือ่เขา้สู่

ต าแหนง่สูงขึ้นตามสมรรถนะ 

หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

1.3 มหาวิทยาลัยดจิิทัล 

     1) จัดโครงสร้างการท างานและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในการท างาน

ร่วมกัน 

1.3.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบดว้ย 

ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU 

Smart Application และ การใช้ E-mail 

ของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 90 95 100 1.3.1.1 พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมอื

กับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขบัเคลือ่น

ให้เป็นมหาวทิยาลัยดจิิทัลอย่างเต็มรูปแบบ และ

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อ

สนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบ

บริหารจัดการองค์กร 

โครงการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี

ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการ

ท างานร่วมกัน 

หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

     2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับ

การเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

1.3.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านและ

ได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจทิัล 

ร้อยละ 50 60 70 80 1.3.1.2 สง่เสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้

มีทักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานร่วมกัน 

พร้อมรับมอืกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 
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4.2 แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 1.1 ยกระดับคุณภาพการจัดการศกึษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล     

ตัวชี้วัด : 1.1.1 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑก์ารพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

ค่าเป้าหมาย : 50 คะแนน     

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้หนว่ยงานน าเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศกึษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) มาใช้ยกระดับการบริหารจัดการสู่ความ

เป็นเลิศ 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเป้าหมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาเพื่อการด าเนินการที่

เป็นเลิศ (EdPEx) มหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนสุนันทา  (A)3 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน

ให้หนว่ยงานน าเกณฑก์าร

พัฒนาคุณภาพการศกึษา

เพื่อการด าเนินการที่เป็น

เลิศ (EdPEx) มาใช้

ยกระดับการบริหาร

จัดการสูค่วามเป็นเลิศ 

ด าเนนิการตามนโยบาย

และแผนการด าเนินงาน

ตามเกณฑก์ารบริหาร

คุณภาพการศกึษาสู่

ความเป็นเลิศ (EdPEx) 

คะแนนการประเมินผล

การด าเนินงาน 50 

คะแนน 

ต.ค. 66 

– 

ก.ย. 67 

- หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร) 

ตัวชี้วัด : 1.2.1 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างตอ่เนื่อง 

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 100 

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาสมรรถนะตนเองใหท้ันกับการเปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบันและอนาคต   
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ กลวิธีด าเนินงาน 
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ 
ระยะเวลา งบประมาณ ผู้ก ากับดูแล 

โครงการพัฒนาสมรรถนะกา้วทัน

การเปลี่ยนแปลง 

ส่งเสริมและสนับสนุนให้

บุคลากรพัฒนาสมรรถนะ

ตนเองให้ทันกับการ

เปลี่ยนแปลงไปยุคปัจจุบัน

และอนาคต 

ส่งบุคลากรเข้ารว่มอบรม

หรอืพัฒนาตนเอง 

จ านวน 4 คน ต.ค. 66 

– 

ก.ย. 67 

15,000.00 หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (สร้างเส้นทางความก้าวหน้า) 

ตัวชี้วัด : 1.2.2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น      

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80      

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีด าเนินงาน  
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้ก ากับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรในการ

เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึน้ 

เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน

บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึน้ 

ส่งเสรมิและสนับสนุน

บุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งที่

สูงขึน้ 

ร้อยละ 80 ของ

บุคลากรที่เข้าสู่

ต าแหน่งที่สูงขึน้ 

ต.ค. 66 

– 

ก.ย. 67 

- หัวหนา้หน่วย

ตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 1.2 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ (สร้างเส้นทางความก้าวหน้า) 

ตัวชี้วัด : 1.2.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง      

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 80      

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีด าเนินงาน  
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้ก ากับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเข้า

สู่ต าแหน่งสูงขึน้ตามสมรรถนะ 

เพื่อส่งเสรมิและสนับสนุน

การพัฒนาบุคลากรตาม

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

บุคลากรเข้ารว่มโครงการ

พัฒนาบุคลากรในการเขา้

สู่ต าแหน่งตามสมรรถนะ

ประจ าต าแหน่ง 

รอ้ยละ 80 ของ

บุคลากรที่เข้าร่วม

โครงการฯ 

ต.ค. 66 

– 

ก.ย. 67 

- หัวหนา้หน่วย

ตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 1.3 มหาวิทยาลัยดิจิทัล (จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานรว่มกัน) 

ตัวชี้วัด : 1.3.1 ร้อยละของผู้ใช้ระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยร่วมกัน ประกอบด้วย ระบบ e-office, ระบบ ERP, ระบบ SSRU Smart Application และ การใช ้

E-mail ของมหาวิทยาลัย      

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 85      

กลยุทธ์ : พัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มทีักษะและวัฒนธรรมดิจทิัลในการท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อขับเคลื่อนใหเ้ป็น

มหาวิทยาลัยดิจทิัลอย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน การวิจัยและระบบบริหารจัดการองค์กร 

 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีด าเนินงาน  
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้ก ากับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องคก์รให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิลัในการ

ท างานรว่มกัน 

เพื่อพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มี

ทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการ

ท างานร่วมกัน พร้อมรับมือกับการ

เปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล เพื่อ

ขับเคลื่อนให้เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล

อย่างเต็มรูปแบบ และพัฒนา

โครงสรา้งพื้นฐานและเทคโนโลยี

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 

การวิจัยและระบบบริหารจัดการ

องค์กร 

มอบหมายใหบุ้คลากร

เข้าใช้ระบบบริหาร

จัดการของมหาวิทยาลัย 

ประกอบด้วย ระบบ e-

office, ระบบ ERP, 

ระบบ SSRU Smart 

Application และ การใช้ 

E-mail ของ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 85 ของ

บุคลากรทีเ่ข้าใช้

ระบบบริหารจัดการ

ของมหาวิทยาลัย 

ต.ค. 66 

– 

ก.ย. 67 

- หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 
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ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนาระบบการจัดการศกึษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู ้และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

เป้าประสงค์ : 1.3 มหาวิทยาลัยดิจิทัล (พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล) 

ตัวชี้วัด : 1.3.2 ร้อยละของบุคลากรที่สอบผา่นและได้รับใบรับรองทักษะด้านดิจิทัล      

ค่าเป้าหมาย : ร้อยละ 50      

กลยุทธ์ : ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรในองค์กรให้มีทักษะและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานรว่มกัน พรอ้มรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล 

 

โครงการ/กิจกรรม  วัตถุประสงค์  กลวิธีด าเนินงาน  
ค่าเปา้หมายของ

โครงการ  
ระยะเวลา  งบประมาณ  ผู้ก ากับดูแล  

โครงการพัฒนาบุคลากรใน

องคก์รให้มีทักษะและ

วัฒนธรรมดิจทิลัในการ

ท างานรว่มกัน 

เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากร

ในองค์กรใหม้ีทักษะและวัฒนธรรม

ดิจทิัลในการท างานรว่มกัน พร้อม

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงในสังคม

ดิจทิัล 

มอบหมายใหบุ้คลากร

เข้าร่วมอบรมและสอบ

ใบรับรองทักษะด้าน

ดิจทิัล 

ร้อยละ 50 ของ

บุคลากรได้

ใบรับรองทักษะด้าน

ดิจทิัล 

ต.ค. 66 

– 

ก.ย. 67 

- หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 
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4.3 แผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด หน่วยนับ ค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้ก ากับดูแล 

1) ด้านการบริหารจัดการ 

     1.1 โครงการขับเคลื่อน

ตามเกณฑ์ ITA 

1.1.1 รอ้ยละการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ผ่านหน้า

เว็บไซต์ของหนว่ยงาน 

ร้อยละ 100.00   223,400.00 หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

     1.2 โครงการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย (U-Ranking) 

1.2.1 ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัดอันดับ

มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 100.00 - หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 

2) ด้านการบรกิารวิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

     2.1 โครงการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรม 

2.1.1 ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการท านุบ ารุง

ศลิปวัฒนธรรมตามเป้าหมายที่ก าหนด  

ร้อยละ 80.00 - หัวหนา้หนว่ย

ตรวจสอบภายใน 
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ส่วนที่ 5 แนวทางการน าแผนสู่การปฏบิตัแิละการตดิตามประเมินผล 
 

การแปลงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติจ าเป็นต้องให้

ความส าคัญต่อการบริหารจัดการ เพื่อให้เกิดการประสานความร่วมมือในการแปลงยุทธศาสตร์การ

พัฒนาไปสู่การจัดท าแผนงานและโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการพัฒนาระบบข้อมูลและ

การติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนอย่างเป็นระบบ เพื่อให้เกิดผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็น

รูปธรรมซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพื่อเสริมสร้างความรู้ และความเข้าใจร่วมกันของบุคลากรภายในหน่วยตรวจสอบภายใน

เรื่องแนวคิดและสาระส าคัญของยุทธศาสตรก์ารพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อปรับกระบวนการและกลไกการบริหารจัดการให้สามารถสนับสนุนการแปลงแผน

ยุทธศาสตร์ แผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

3. เพื่อให้มกีารตดิตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ โดยมีการก าหนดตัวชี้วัดเป็นเครื่องมอื 
 

เป้าหมาย 

1. ผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยตรวจสอบภายในมีความรู้ความเข้าใจใน แผนยุทธศาสตร์

และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

และมสี่วนรว่มในกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ 

2. มีกลไกและกระบวนการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ และมีการจัดท า

แผนงานและโครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่สอดคล้องกับเป้าหมายและตัวชีว้ัด 

3. ก าหนดเครื่องชี้วัดผลส าเร็จของแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 

แนวทางการด าเนินการ 

เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังกล่าว จึงวางมาตรการและก าหนดแนวทางการ

แปลงแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไปสู่การปฏิบัติและการตดิตามประเมินผล ดังนี้ 

1. เสริมสร้างความเข้าใจในแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 

2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมก าหนดแนวทางในการบริหารจัดการ เพื่อ

แปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันขององค์กรที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน และภายนอกให้

มีความพร้อมและมีสว่นร่วมในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยมีแนวทาง ดังนี้ 

1.1 สร้างความเข้าใจร่วมกันเกี่ยวกับแนวคิดและสาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยการ
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จัดเวทีสร้างความเข้าใจในภารกิจ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์การพัฒนาให้กับบุคลากรให้ทราบถึง

บทบาทความรับผิดชอบของตนที่จะสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการ

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ใหเ้กิดผลในทางปฏิบัติ 

1.2 ผลักดันระบบงบประมาณ และการพัฒนาสมรรถภาพบุคลากรให้สอดคล้องกับ

แนวทางของแผนงานและโครงการในแต่ละยุทธศาสตร ์โดยเน้นผลลัพธ์ของการด าเนินงานเป็นหลัก 

1.3 ส่งเสริมให้ฝ่ายต่างๆ ของหน่วยตรวจสอบภายในจัดท าแผนยุทธศาสตร์  และ

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งสามารถเชื่อมโยงและประเมินผลงานของหน่วยงาน

ตามที่ก าหนดไว้ 

1.4 จัดให้มีการลงนามค ารับรองการปฏิบัติงาน เพื่อสร้างพันธสัญญาเชิงยุทธศาสตร์ทั่ว

องค์กรทั้งระบบ พร้อมทั้งเชื่อมโยงผลงานตามแผนยุทธศาสตร์  และแผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 สู่การประเมินผลงาน 

1.5 ส่งเสริมมาตรการในการประชาสัมพันธ์และการสร้างบรรยากาศยุทธศาสตร์อย่าง

ต่อเนื่องผ่านสื่อภายในหน่วยตรวจสอบภายในผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อกระตุ้น ปลุกเร้า และขับเคลื่อน

งานตามแผนยุทธศาสตร ์และแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2. พัฒนากระบวนการจัดท าแผนงาน/โครงการของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในลักษณะบูรณาการ  

เพื่อเป็นเครื่องมอืในการประสานแผนไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแนวทางดังนี้ 

2.1 สนับสนุนการจัดท าแผนงาน/โครงการในลักษณะการบูรณาการและประสานงาน

ระหว่างหน่วยงานภายในหน่วยตรวจสอบภายในที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและยุทธศาสตร์การพัฒนา อาทิ

เชน่ 

(1) แผนปฏิบัติการด้านการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ 

(2) แผนปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 

(3) แผนพัฒนาบุคลากร 

(4) แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

(5) แผนกลยุทธ์ทางการเงิน 

(6) แผนการจัดการความรู้ 

(7) แผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

(8) แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

2.2 ก าหนดขั้นตอนของกระบวนการด าเนินงานตามแผนงานโครงการให้ชัดเจน มุ่งเน้นที่

การสร้างกระบวนทัศนคติใหม่ (Paradigm Shift) แก่ผู้ปฏิบัติ มีการจัดล าดับความส าคัญของกิจกรรมที่

มุ่งผลสมัฤทธิ์กับระบบการจัดสรรงบประมาณ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงาน 
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2.3 ติดตาม ตรวจสอบผลที่ได้จากการด าเนินแผนงานโครงการว่าสามารถตอบสนองต่อ

ยุทธศาสตร์การพัฒนา รวมทั้งสามารถติดตามและประเมินผลได้อย่างเป็นรูปธรรมทันสมัยด้วย

เทคโนโลยี 

 การขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัตินั้นเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญมากที่จะผลักดันการท างาน

ของกลไกทั้งหมดใหส้ามารถบรรลุผลลัพธ์ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ เพื่อให้ผู้มสี่วนเกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็น

เจ้าของและมีส่วนร่วม รวมทั้งต้องอาศัยกระบวนการและกลไกการผนึกก าลังในหลายมิติในการ

ประสานแผนงาน แผนเงิน และแผนคน ในการขับเคลื่อนองค์กรร่วมกัน และไปในแนวทางเดียวกัน เพื่อ

มุ่งสู่จุดมุ่งหมายสูงสุดขององค์กรคือวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้ ความส าเร็จของการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ให้

ประสบผลส าเร็จ จงึประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารทุกระดับเป็นผู้ รวบรวมพลังขับเคลื่อนให้เกิดการ

เปลี่ยนแปลง และสื่อสารทิศทางองค์กรใหแ้ก่บุคลากรทุกระดับได้มคีวามเข้าใจ 

2. ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ออกมาเป็นแผนปฏิบัติการ โดยน ากลยุทธ์และแนวทางการ

ด าเนนิงานมาแปลงเป็นแผนงาน/ โครงการที่ปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม 

3. การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไป สาขาวิชาและระดับบุคคลในการขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตรไ์ปสู่การปฏิบัติอย่างชัดเจน รวมทั้งตอ้งมรีะบบในการจูงใจใหทุ้กคนมุ่งเน้นการท างานเพื่อมุ่ง

ผลสัมฤทธิ ์

4. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน ในการขับเคลื่อน

แผนงาน/ โครงการของแต่ละหน่วยงานให้มีความก้าวหน้า เกิดการแลกเปลี่ยนข้อมูล จัดเก็บข้อมูล 

เผยแพร่ขอ้มูล และถ่ายทอดความรูซ้ึ่งกันและกัน  

5. การจัดระบบการตดิตามประเมินผลความก้าวหน้าของการด าเนินการในทุกระดับ 
 

การติดตามและประเมินผล 

เมื่อมีการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับทุกหน่วยงานภายในหน่วยตรวจสอบภายใน

แล้ว หน่วยตรวจสอบภายในจะต้องวางระบบที่จะวัดความส าเร็จในการบรรลุเป้าประสงค์ในระดับต่างๆ 

จ าเป็นต้องมีการติดตามและประเมินผล เพื่อช่วยให้ทราบถึงความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค ผลกระทบ

ที่เกิดขึ้น อันจะช่วยให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาหาแนวทางแก้ไขต่อไป การติดตามและประเมินผลที่มี

ประสิทธิผล จะต้องอาศัยดัชนีชี้วัดความส าเร็จในหลายมิติ และหลายระดับ เพื่อให้สอดคล้องกับการ

บริหารจัดการแนวใหม ่ดังนี้ 

1. การตดิตามและประเมินผลการด าเนินการตามกระบวนการวางแผนยุทธศาสตร์ พร้อม

ทั้งสรุปบทเรียนและข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ในการปรับปรุงกระบวนการจัดท าแผนเชิงยุทธศาสตร์

ขององค์กรใหม้ีประสิทธิภาพต่อไป 

2. การตดิตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปี  โดยการจัดท ารายงาน

ผลการด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน และจัดท ารายงานผลรายไตรมาสเพื่อแสดงถึงความก้าวหน้า 
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และปัญหาอุปสรรคต่างๆ ให้ผู้บริหารทุกระดับทราบและด าเนินการแก้ไขเพื่อให้การด าเนินการบรรลุ

เป้าหมายที่ตัง้ไว้ รวมถึงการจัดท ารายงานผลงานประจ าปีเผยแพรสู่่สาธารณะ 

3. การติดตามผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณ ผลการจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ เพื่อเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

4. การตดิตามผลตามค ารับรองการปฏิบัติการประจ าปีที่ก าหนดไว้แล้ว โดยมีการก าหนด

ระยะเวลาการตดิตามประเมินผลตนเองทุกเดือน 

5. ควรมีกลไกเชื่อมโยงการประเมินผลงานรายบุคคลกับผลงานในระดับฝ่าย เพื่อ

เชื่อมโยงกับผลงานในระดับมหาวิทยาลัย เพื่อแสดงถึงผลส าเร็จของการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์สู่

ระดับหนว่ยงานและระดับบุคคล 
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ภาคผนวก 1 

ค าสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 2 
ผลการวิเคราะหเ์ชิงยุทธศาสตร ์
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ผลการวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ 

ผลกระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยตรวจสอบภายใน 

ประเด็นท่ี ประเด็นส าคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์การ SWOT 

1 สายการบังคับบัญชาขึน้ตรงกับอธิการบดี S 

2 มีกฎบัตรที่แสดงถึงอ านาจ หนา้ที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน S 

3 มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ S 

4 บุคลากรใหค้วามสนใจในการพัฒนาตนอย่างตอ่เนื่อง S 

5 แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ยังไม่สามารถตอบสนอง

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 

w 

6 บุคลากรขาดความรูค้วามเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ  w 

7 บุคลากรขาดทักษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ w 

8 กฎหมายในการปฏิบัติงานชัดเจน O 

9 มหาวิทยาลัยใหค้วามส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการ

ปฏิบัติงาน 

O 

10 เครือขา่ยงานตรวจสอบภายในระหว่างส่วนราชการ O 

11 หนว่ยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมอื T 

12 ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับ

บทบาทหนา้ที่ของหนว่ยงาน 

T 

 

 จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน ของหน่วยตรวจสอบภายใน ทั้งที่

เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม โดยการให้น้ าหนักความส าคัญว่า ประเด็นใดมีความส าคัญ

มากที่สุดตามล าดับ โดยผู้บริหารและบุคลากรของหน่วยงาน จ านวน 6 ท่าน เป็นผู้ประเมิน ผลการ

ประเมินเป็นน้ าหนักคะแนนตามล าดับจากมากไปหาน้อย ของจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม 

ปรากฏ ดังนี้ 

 1. น้ าหนักคะแนนของจุดแข็ง 

  เรียงจากล าดับคะแนนมากไปหาน้อย ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดแข็ง 

S1 5 1. สายการบังคับบัญชาขึน้ตรงกับอธิการบดี 

S2 5 2. มีกฎบัตรที่แสดงถึงอ านาจ หน้าที่และความรับผดิชอบอย่างชัดเจน 

S3 5 4. บุคลากรใหค้วามสนใจในการพัฒนาตนอย่างตอ่เนื่อง 

S4 0 3. มีการบริหารงบประมาณอย่างเป็นระบบ 
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 2. น้ าหนักคะแนนของจุดอ่อน 

  เรียงจากล าดับคะแนนมากไปหาน้อย ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นจุดอ่อน 

W1 5 6. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ  

W2 5 7. บุคลากรขาดทักษะทางด้านภาษาต่างประเทศ 

W3 5 5. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ยังไม่สามารถตอบสนอง

ยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย 
  

 3. น้ าหนักคะแนนของโอกาส 

  เรียงจากล าดับคะแนนมากไปหาน้อย ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นโอกาส 

O1 5 
9. มหาวิทยาลัยใหค้วามส าคัญและสนับสนุนงบประมาณในการ

ปฏิบัติงาน 

O2 5 10. เครือข่ายงานตรวจสอบภายในระหว่างส่วนราชการ 

O3 0 8. กฎหมายในการปฏิบัติงานชัดเจน 
 

 4. น้ าหนักคะแนนของภัยคุกคาม 

  เรียงจากล าดับคะแนนมากไปหาน้อย ตามตารางตอ่ไปนี้ 

ล าดับ คะแนน ประเด็นภัยคุกคาม 

T1 4 12. ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับ

บทบาทหนา้ที่ของหนว่ยงาน 

T2 4 11. หนว่ยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมอื 
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ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของหน่วยตรวจสอบภายในปัจจุบัน 

หนว่ยตรวจสอบภายในอยู่ในต าแหนง่ “อดทน” ดังแสดงได้จากภาพขา้งลา่งนี้ 

 
 การสังเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์อาศัยผลการวิเคราะห์ SWOT จากปัจจุบันที่หน่วยตรวจสอบ

ภายในได้ด าเนินการ การบริหารงานหลักธรรมาภิบาล จากเดิมที่หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ในต าแหนง่ 

“อดทน” เมื่อมีการปรับปรุงข้างต้น สามารถปรับไปอยู่ในต าแหน่ง “เร่งขยายงาน” ซึ่งสอดคล้องกับ

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 พัฒนางานให้เป็นเอกลักษณ์อย่างยั่งยืน 
 

ต าแหน่งยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุงแล้ว 

หนว่ยตรวจสอบภายใน ลด/ขจัดประเด็นที่เป็นจัดอ่อน ดังนี้ 

6. บุคลากรขาดความรู้ความเข้าใจในกระบวนการจัดท าแผนต่าง ๆ (2) 

7. บุคลากรขาดทักษะทางดา้นภาษาต่างประเทศ (2) 

5. แผนการตรวจสอบภายในประจ าปี ยังไม่สามารถตอบสนองยุทธศาสตรข์องมหาวิทยาลัย (2) 

หนว่ยตรวจสอบภายในพลิกวิกฤตเป็นโอกาสในประเด็นภัยคุกคาม ดังนี้ 

12. ภาระงานที่มหาวิทยาลัยมอบหมายในบางภารกิจ ไม่ตรงกับบทบาทหนา้ที่ของหนว่ยงาน (2) 

11. หน่วยรับตรวจไม่ให้ความรว่มมอื (2) 

จากการแก้ไขปรับปรุงข้างต้น หน่วยตรวจสอบภายใน จะสามารถปรับไปอยู่ในต าแหน่ง “เร่ง

ขยายงาน” ดังแสดงได้จากภาพด้านล่างนี้ 
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ภาคผนวก 3 
ประมวลภาพกิจกรรมการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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ภาคผนวก 4 
รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรที่มีส่วนร่วมในการจัดท า 

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

แผนปฏิบัติการ (ยุทธศาสตร์) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

และแผนงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายชื่อผู้บริหารและบุคลากรหน่วยตรวจสอบภายใน 

ท่ีมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนฯ 

1. นางปราณีพร บุญประภาศรี หัวหนา้หน่วยตรวจสอบภายใน 

2. นางสาวสุธันยา พุทธา รักษาการหวัหนา้ฝ่ายตรวจสอบและตดิตามประเมินผล 

3. นายพีร ปัทม์กชกร รักษาการหัวหนา้ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

4. นางสาวเฉลิมขวัญ แซ่ไหล นักตรวจสอบภายใน 

 

 

 


