
 

 

 

 

 

 

รายงานผลด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติการ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน)  

 
หน่วยตรวจสอบภายใน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 



ก                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

บทสรุปผู้บรหิาร 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้พัฒนากระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  ตลอดจนรักษา
มาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของส่วนราชการ ให้มีความน่าเชื่อถือและมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับจ ากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยภาพรวมงาน
ตรวจสอบภายในเป็นลักษณะของงานบริการให้ความเชื่อมั่นและงานบริการให้ค าปรึกษาแก่หน่วยรับตรวจ ซึ่งได้ก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่  และความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานไว้
ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน มีแนวทางการบริหารงานผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ มีสายบังคับบัญชาขึ้นตรงกับอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ภายใตว้ิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนา
งานตรวจสอบภายใน เพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้กับองค์กร” ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ ของหน่วยงาน หน่วยตรวจสอบภายในจึงได้
ก าหนดยุทธศาสตร์ ไว้ 1 ยุทธศาสตร์ คือ พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

 ปัจจุบันหน่วยตรวจสอบภายใน มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 4 คน โดยหน่วยงานมุ่งเน้นการบริหารจัดการ ด้วยการน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการบริหารตาม       
พันธกิจหลักของหน่วยตรวจสอบภายใน ได้แก่ 

 1. มีหน้าที่ความรับผิดชอบงานด้านการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย สร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับองค์กร 
 2. ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะแก่หน่วยรับตรวจ 
 3. ปรับปรุงงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 หน่วยตรวจสอบภายในก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนา ภายใต้กรอบ 1 ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการ
พัฒนาเพื่อวัดความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด 

ตารางสรปุจ านวนตัวชี้วัดจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้น ตัวชี้วัดที่ใช้ในขบัเคลื่อน ตัวชี้วัดทั้งหมด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการ
บริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

1 5 6 

รวมทั้งสิ้น 1 5 6 
 

 



ข                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

จากการติดตามผลการปฏิบัติราชการ รอบ 6 เดือน พบว่า ตัวชี้วัดที่มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด จากตัวชี้วัดทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดทั้งหมด น้ าหนัก(ร้อยละ) 
คะแนนเฉลี่ย 
ถ่วงน้ าหนัก 

ตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย 
ร้อยละ 

การบรรลุ 
พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ
ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

6 17.00 1.7059 2 33.33 

รวม 6 17.00 1.7059 2 33.33 
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สารบญั 
บทสรุปผูบ้ริหาร ........................................................................................................................................................................................................................................ ก 
สารบัญ .................................................................................................................................................................................................................................................... ค 
ส่วนที่ 1  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน ........................................................................................ 1 
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เป้าประสงค์ 2.2 ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล .................................................................................................................................................. 2 
2.2.2 คะแนนการประเมินผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) ......................................................................... 2 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร .................................................................................................................................... 3 
2.3.3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวชิาการที่มีการพัฒนาสมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนื่อง .................................................................................................................. 3 
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ส่วนที่ 1  สรุปผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  รอบ 6 เดือน  
หน่วยตรวจสอบภายในได้รับการถ่ายทอดตัวชี้วัดจากแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของมหาวิทยาลัย  ภายใต้ 1 ยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด จ าแนกเป็นตัวชี้วัดที่

สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ จ านวน 1 ตัวชี้วัด และตัวชี้วัดที่ใช้ในขับเคลื่อนการปฏิบัติงาน จ านวน 5 ตัวชี้วัด จากการติดตามผลการด าเนินงาน
ตามตัวชี้วัดแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน สามารถสรุปผลได้ว่าตัวชี้วัดที่บรรลุเป้าหมาย จ านวน 2 ตัวชี้วัด  จากตัวชี้วัดทั้งหมด 6 ตัวชี้วัด คิดเป็นร้อยละ 33.33 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

หมายเหตุ: ตัวชี้วัดที่มี (X) ก ากับ หมายถึง ตัวชี้วัดที่สะท้อนจุดเน้นของการพัฒนามหาวิทยาลัยเพื่อวัดความส าเร็จของการปฏิบัติราชการ  
ตารางที่ 1.1 สรุปผลการด าเนินงานโดยภาพรวม    

ยุทธศาสตร์ (หน่วยงาน) 
จ านวนตัวชี้วดั

ทั้งหมด 
น้ าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย
ถ่วงน้ าหนัก 

ผลการประเมิน 
จ านวนตัวชี้วดัมีความกา้วหน้าเมื่อเทยีบกับเป้าหมาย  จ านวนตัวชี้วดัที่

บรรลุเปา้หมาย 
ร้อยละการบรรลุ

เป้าหมาย  100 80-99 70-79 60-69 50-59 ≤49 N/A 

พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และ
ยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล 

6 17.00 1.7059 พอใช้ 2 0 0 0 0 3 1 2 33.33 

รวม 6 17.00 1.7059 พอใช้ 2 0 0 0 0 3 1 2 33.33 
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ตาราง 1.2 รายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2566 - มีนาคม 2567) 

 

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ์ 
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดการศึกษาสร้างนวัตกรรม การเรียนรู้ และยกระดับการบริหารงานให้ได้มาตรฐานสากล  

เป้าประสงค์ 2.2 ยกระดบัคุณภาพการจัดการศึกษาสู่เกณฑม์าตรฐานสากล  
2.2.2 คะแนนการประเมินผล
การด าเนินงานตามเกณฑ์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ 
(EdPEx) (3) 

 

คะแนน - - - 50.00 N/A N/A ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
หน่วยตรวจสอบภายในแต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) เพื่อศึกษา
เรียนรู้เกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อด าเนินการที่เปน็เลิศ 
(EdPEx) และเครื่องมือในการบริหารจัดการการด าเนินงานของ
องค์กร เพื่อพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามแผนและกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก าหนด 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
การสื่อสารกระบวนการและเกณฑ์ที่ชัดเจนและเข้าใจงา่ย 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
1. บุคลากรขาดความเข้าใจในเกณฑ์การประเมิน 
2. เกณฑ์การประเมินไม่สอดคลอ้งกับภารกิจของหน่วยงาน 
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ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ์ 
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์  3) การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร 
2.3.3 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนนุวิชาการที่มีการ
พัฒนาสมรรถนะของตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 

ร้อยละ - - - 100.00 100.00 100.00 เดิม  ผลการด าเนินงาน :   
หน่วยตรวจสอบภายในส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรพัฒนา
สมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนือ่ง โดยส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
หลักสูตร "สมรรถนะหลักในการท างาน สมรรถนะหลักดา้น
คอมพิวเตอร์และสารสนเทศสมรรถนะความสามารถด้านการใช้
ดิจิทัล (Digital Literacy)" 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ในการสนับสนนุให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
- 

เป้าประสงค์ 2.3 การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 4) สร้างเส้นทางความก้าวหน้า   
2.3.4 ร้อยละของบุคลากรที่
เข้าสู่ต าแหน่งทีสู่งขึ้น  

ร้อยละ - - - 80.00 0.00 0.00  เดิม ผลการด าเนินงาน :   
หน่วยตรวจสอบภายในสนับสนนุบุคลากรให้เข้าสู่ต าแหน่งที่สงูขึ้น 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
การอ านวยความสะดวกในการเข้าสู่ต าแหน่งที่ง่ายขึ้น รวมทั้งไม่
ยุ่งยากในการจัดเตรียมหรือใช้เอกสาร 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
ระยะเวลาที่ใช้ในการเขียนและรวบรวมเอกสารไม่เพียงพอ 
เนื่องจากภารกิจหลักและภารกจิอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมาย 



4                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ์ 
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

2.3.5 ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนนุวิชาการที่มี
ความเชี่ยวชาญเข้าสู่ต าแหน่ง
ตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

ร้อยละ - - - 80.00 0.00 0.00  ใหม่ ผลการด าเนินงาน :   
หน่วยตรวจสอบภายในส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมโครงการพัฒนา
บุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ าต าแหนง่ 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
หน่วยงานเจ้าภาพสนบัสนุนและจัดโครงการ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
- 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล   1) จัดโครงสร้างการท างานและวัฒนธรรมดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 
2.4.1 จ านวนกิจกรรมส่งเสริม
วัฒนธรรมดิจิทลัในการ
ท างานร่วมกัน 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - - 4 0.00 0.00 ใหม่  ผลการด าเนินงาน :   
หน่วยตรวจสอบภายในอยู่ระหว่างพิจารณาด าเนินโครงการ/
กิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทลัในการท างานร่วมกัน 
ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
หน่วยงานเจ้าภาพสามารถจัดโครงการและสนบัสนุนให้บุคลากรเข้า
ร่วมโดยที่หน่วยงานตา่ง ๆ ไม่จ าเป็นต้องจัดโครงการ 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
ข้อจ ากัดด้านบุคลากร 

เป้าประสงค์ 2.4 มหาวิทยาลัยดิจิทัล 2) พัฒนาบุคลากรให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงในสังคมดิจิทัล  
2.4.2 ร้อยละของบุคลากรที่
สอบผ่านและได้รับใบรับรอง
ทักษะด้านดิจิทลั  

ร้อยละ - - - 50.00 100.00 100.00  ใหม่ หน่วยตรวจสอบภายในส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรพัฒนา
สมรรถนะของตนเองอย่างต่อเนือ่ง โดยส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรม
หลักสูตร "สมรรถนะหลักในการท างาน สมรรถนะหลักดา้น
คอมพิวเตอร์และสารสนเทศสมรรถนะความสามารถด้านการใช้
ดิจิทัล (Digital Literacy)" 



5                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/ 
ตัวชี้วัด หน่วย 

นับ 

ผลการด าเนินการย้อนหลัง ผลการด าเนินงาน ปี 2567 
ความ 

สัมพันธ์ 
ผลการด าเนินงาน  

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 
ค่า

เป้าหมาย 
ผล 

(6 เดือน) 
ร้อยละ

ความก้าวหน้า 

ปัจจัยสนับสนุนต่อการด าเนินงาน :  
นโยบายของมหาวิทยาลัยฯ ในการสนับสนนุให้บุคลากรมีการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
อุปสรรคต่อการด าเนินงาน :  
- 

หมายเหตุ (...) หมายถึง ตัวช้ีวัดทีส่ะท้อนจุดเน้น   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

ส่วนที่ 2 ผลการประเมินตัวช้ีวัดตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 

 



7                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

 



8                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

ส่วนที่ 3 แนวทางการปรับปรุงตัวช้ีวัดที่ไมบ่รรลุเป้าหมาย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
 จากการติดตามผลการด าเนินงานตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) พบว่า หน่วยตรวจสอบภายในมตีัวชี้วัดบรรลุเปา้หมาย จ านวน 2  ตัวชี้วัด จาก
ตัวชี้วัดจ านวนทั้งหมด 6 ตัวชีว้ดั คิดเป็นร้อยละ 33.33 
 หน่วยตรวจสอบภายในได้เสนอรายงานผลการด าเนนิงานต่อคณะกรรมการหน่วยงาน คณะกรรมการรับทราบผลการด าเนนิงานตัวชี้วัดตามแผนปฏบิัติราชการ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 
(รอบ 6 เดือน) หน่วยตรวจสอบภายใน และเห็นชอบ.ให้ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงพร้อมมอบหมายผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ด าเนินการตามแนวทางการปรับปรงุตัวชี้วัดทีไ่ม่บรรลุเปา้หมาย ดงันี้ 
 

ล าดับ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

(รอบ 6 เดือน) 
ปัญหา/อุปสรรค 

ที่ส่งผลให้ไม่บรรลุเป้าหมาย 
กิจกรรม/แนวทางการส่งเสริม 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 คะแนนการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ด าเนินการที่เป็นเลศิ (EdPEx) (3) 

50.00 N/A 1. บุคลากรขาดความเข้าใจในเกณฑ์
การประเมิน 
2. เกณฑ์การประเมินไม่สอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน 
 

ประสานงานหน่วยงานเจ้าภาพ
และด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนด 

เม.ย. – ก.ย. 67 นางสาวเฉลมิขวัญ แซ่ไหล 

2 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

80.00 0.00 ระยะเวลาที่ใช้ในการเขียนและ
รวบรวมเอกสารไมเ่พียงพอ เนื่องจาก
ภารกิจหลักและภารกิจอื่น ๆ ที่ไดร้ับ
มอบหมาย 

สนุบสนุนให้บุคลากรเข้าสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 

เม.ย. – ก.ย. 67 นางสาวสุธันยา พุทธา 

3 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการที่มีความเช่ียวชาญเข้าสู่
ต าแหน่งตามสมรรถนะประจ า
ต าแหน่ง 

80.00 0.00 - เข้าร่วมโครงการพฒันา
บุคลากรในการเข้าสู่ต าแหน่ง
ตามสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

เม.ย. – ก.ย. 67 นางสาวสุธันยา พุทธา 

4 จ านวนกิจกรรมส่งเสริมวัฒนธรรม
ดิจิทัลในการท างานร่วมกัน 

4 0 ข้อจ ากัดด้านบุคลากร ด าเนินการตามเกณฑต์ัวช้ีวัด เม.ย. – ก.ย. 67 นางสาวสุธันยา พุทธา 



9                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

 

 

 

ภาคผนวก 



10                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

ภาคผนวก ก ภาพประกอบผลการด าเนินงานจ าแนกตามยุทธศาสตร์ 
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หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

 



12                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

 



13                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

 



14                    
หน่วยตรวจสอบภายใน  มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา  

คณะผู้จัดท ารายงาน 
     

1. นางปราณีพร บุญประภาศรี  หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
2. นางสาวสุธันยา พุทธา   รักษาการหัวหน้าฝ่ายตรวจสอบและติดตามประเมินผล 
3. นายพีร  ปัทม์กชกร  รักษาการหัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
4. นางสาวเฉลิมขวัญ แซ่ไหล   นักตรวจสอบภายใน 

 

 

 


